
 

 

 PRESENTACIÓN ESTÁNDAR DE MEMORIA Y BALANCE  

 DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL  

 FECU SOCIAL - 2019 

 Fecha de publicación: 

 Período reportado: 1° de Enero al 31 de diciembre de 2019 

1. Carátula  

1.1 Identificación 

a. Nombre de la Organización FUNDACION NACIONAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA 

b. RUT de la Organización 73.051.300-3 

c. Tipo de Organización FUNDACION 

d. Relación de Origen 

Nace en 1995 a partir de la decisión del Consejo Nacional para la Superación de la Pobreza, de 
continuar con una institucionalidad que permitiera albergar al programa SERVICIO PAÍS. El 
Consejo fue convocado por el Presidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle, y su primer presidente fue 
Alberto Etchegaray Aubry. 

e. Personalidad Jurídica Decreto Supremo N° 1060 del 25 de Octubre de 1995 

f. Domicilio de la sede principal Av. República 580, Santiago 

g. Representante legal Catalina Littin Menz 

h. Sitio web de la organización www.superacionpobreza.cl 

i. Persona de contacto Yessica Vera López, yessica.vera@superacionpobreza.cl  
 

1.2 Información de la organización 

a. Presidente del Directorio Andrea Repetto Lisboa 

b. Ejecutivo Principal Catalina Littin Menz 

c. Misión / Visión 
Contribuimos a la superación de la pobreza promoviendo mayores grados de equidad e 
integración social en el país, que aseguren el desarrollo humano sustentable de las personas 
que hoy viven en situación de pobreza. 

d. Área de trabajo Desarrollo económico, social y comunitario: programas de apoyo para la superación de la 
pobreza. 

e. Público objetivo / Usuarios 14.960 personas participantes directos del programa. 
576 organizaciones sociales de 94 comunas en 16 regiones del país 

f. Número de trabajadores 147  

g. Número de voluntarios  2219  
 

1.3 Gestión 

 2019 2018  2019 2018 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 4.812.968 5.469.268 
d. Patrimonio (en M$) 43.901 36.615 

b. Privados (M$) 

Donaciones 68.845 370 

Proyectos - - e. Superávit o Déficit del 
Ejercicio (en M$) 

7.286 - 
Venta de bienes y 
servicios 

- - 

Otros (ej. Cuotas 
sociales) 

20.502 149.932 f. Identificación de las 
tres principales fuentes 
de ingreso 

MDS, MINVU, 
MINCAP 

MDS MINVU, 
CNCA, MINEDUC 

c. Públicos  
(M$) 

Subvenciones 31.447 19.255 

Proyectos 4.692.174 5.299.711 
g. N° total de usuarios 
(directos) 

14.960 17.891 

Venta de bienes y 
servicios 

- - 
h. Indicador principal de 
gestión (y su resultado) 

100% de metas 
según convenio 

100% de metas 
según convenio 
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2. Información general y de contexto 
 

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 
 
 
Difícilmente olvidaremos los últimos meses de este 2019. A una de las crisis medioambientales más duras que ha debido 
enfrentar nuestro país con la sequía, en el marco del cambio climático; se sumó el denominado "estallido" social chileno, que 
trajo importantes vientos de cambio en materia social, que deberían asentarse durante los próximos años. Nadie sabía tampoco, 
que en esos últimos meses del año pasado, se comenzaba a desencadenar una inédita pandemia, cuyas consecuencias 
sanitarias y sociales, son aún desconocidas por las actuales generaciones.  
 
De esta forma, el 2019 entremezcló situaciones nuevas, desconocidas, que pusieron en el centro de la discusión nacional, 
temas fundamentales y urgentes como la equidad, el acceso a la salud, los límites del modelo socioeconómico, del modelo 
productivo, las amenazas sobre los recursos naturales y lo resquebrajada que permanece la confianza social en las instituciones 
públicas y privadas. De esta forma, el comienzo de 2020 ha sido difícil para todos y todas. Comenzaremos el año 25 de nuestro 
programa SERVICIO PAÍS, con varias restricciones logísticas, pero con un entusiasmo renovado. Sabemos que los meses que 
vendrán, traerán problemas económicos, de trabajo, de tensión en los modos de vida. Será difícil que el distanciamiento físico 
no se transforme en distanciamiento social, pero entre todos, haremos lo necesario para preservar la vida primero, y para 
recomponer el tejido social, la confianza y las relaciones, después.  
 
Justamente, la necesidad de fortalecer la confianza es lo que nos desafía a mantener nuestro compromiso, responsabilidad y 
solidaridad con los territorios más rezagados de nuestro país. Si durante 2019 nuestros 259 profesionales SERVICIO PAÍS, 
desplegados en 94 comunas de todas las regiones, fueron capaces de reflexionar sobre las brechas sociales y compartir junto 
con las comunidades locales, el país que sueñan; la generación de los 25 años, la que se incorporará en 2020, sabrá hacer 
camino al andar para enfrentar el desafío de cambiar los modos de vida que conocemos y lograr que cosas positivas sucedan 
en las 100 comunas donde estarán trabajando.  
 
Sin duda seguiremos siendo un apoyo para los municipios y para la comunidad organizada que necesite apoyo para alcanzar 
y aprovechar las oportunidades públicas y privadas que estén disponibles. También trabajaremos con grupos humanos que, 
con sus diferencias, comparten ideas para mejorar la calidad de vida en un territorio común. Utilizaremos la tecnología a nuestro 
favor, la creatividad y la fuerza juvenil para salir adelante.  
 
Agradecemos el apoyo financiero permanente del Estado de Chile para nuestra tarea en estos 25 años, a través de la valiosa 
cooperación público-privada que se concreta en nuestros convenios con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, con el 
Ministerio de Vivienda y Urbanismo y con el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Agradecemos también el apoyo 
de los 94 municipios con quienes trabajamos en 2019 y que nos abrieron las puertas para trabajar en conjunto.  
 
Hasta ahora Servicio País ha marcado la vida de más de 6.500 profesionales, y cómo no, marcará sí o sí el derrotero vital y 
profesional de los 259 jóvenes que aportaron un año de sus vidas trabajando con comunidades que experimentan importantes 
índices de pobreza, aislamiento y desigualdad. 
 
Los próximos años serán de decisiones y procesos cruciales para el sistema político, económico y social chileno y esperamos 
que de ellos la democracia salga fortalecida a fuerza de participación y compromiso. Esperamos también, que el sentimiento 
de solidaridad y conciencia para con los demás, que ojalá todos y todas estemos experimentando, permanezca. 
 
Nuestro compromiso y nuestros esfuerzos están destinados a recuperar nuestro país y a construir colaborativamente con la 
sociedad civil, el Estado el sector privado, el poder político y por sobre todo con las comunidades con las que trabajamos, todo 
lo nuevo y necesario para poder vivir un futuro común. 
 

Andrea Repetto Lisboa 
Presidenta 

Fundación Nacional Superación de la Pobreza 
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2.2 Estructura de Gobierno 
 

DIRECTORIO 

Nombre RUT Cargo 

Andrea Repetto 8.795.355-6 Presidenta 

Juan Carlos Feres 6.578.439-4 Vicepresidente 

Lorenzo Constans 5.816.225-6 Vicepresidente 

Rodrigo Jordan 8.012.632-8 Director 

Carolina Gómez 11.468.767-7 Directora 

María Pía Martin  8.931.001-6  Directora 

Claudia Sanhueza 12.645.526-7 Directora 

Rodrigo Vergara 7.980.977-2 Director 

Francisca Valdés 12.232.369-2 Directora 

Roberto Méndez 5.122.284-9 Director 

Paula Molina 12.264.943-1  Directora 

Alberto Etchegaray  5.163.821-2  Past president 

Benito Baranda 7.563.691-1 Past president 

Catalina Littin 7.840.601-1 Directora Ejecutiva 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 

 
 

Nombre  Rut Cargo Funciones 

Catalina Littin 
Menz 

7.840.601-1 Dirección 
Ejecutiva 

Intermediaria entre el Directorio y las áreas de gestión institucional, 
tiene como objetivo primordial velar por el cumplimiento de la misión 
institucional y los objetivos estratégicos, relevando los énfasis 
institucionales y posicionando a la Fundación en las temáticas 
sociales de interés. Sumado a lo anterior, la Dirección Ejecutiva 
cumple un rol clave en relación a la Coordinación de las áreas de 
gestión de la Fundación.  

Ernesto 
González 
Navarrete  

8.707.075-1 Subdirección 
Ejecutiva 

El/la Subdirector/a Ejecutivo/a, forma parte de la Fundación para la 
Superación de la Pobreza.  Es responsable del acompañamiento y 
supervisión de la gestión y cumplimiento de metas de las diferentes 
áreas y direcciones regionales, en concordancia con la planificación 
estratégica institucional. Acompañará a la Dirección Ejecutiva en la 
gestión de convenios institucionales, así como también de 
representación institucional si se requiere. Depende directamente de 
la Dirección Ejecutiva, quien orienta y supervisa el accionar directo de 
su gestión. 

Loreto Salinas 
Fernández 

7.983.789-K Dirección de 
Servicio País  

Es responsable de dirigir y coordinar el trabajo de las unidades 
centrales del Programa Servicio País y las Direcciones Regionales, 
para asegurar el correcto desarrollo de los procesos y el logro de las 
metas y objetivos asociados al Programa Servicio País. Además, es 
el responsable de entregar orientaciones técnicas del Programa a 
todas las oficinas regionales, a fin de que las intervenciones sociales 
que se implementan en territorios de alta complejidad social se 
implementen con altos estándares de calidad y se enmarquen dentro 
de las directrices institucionales.  

Mauricio 
Rosenblüth 
Mendiburu  

12.882.851-6 Dirección de 
Propuestas 
País  

Lidera la elaboración de propuestas y estudios para contribuir a la 
comprensión de la pobreza y al desarrollo de las políticas públicas 
orientadas a su superación, promoviendo un cambio de mirada en la 
comprensión de la pobreza a través de la generación y difusión de 
conocimiento. Asimismo, coordina el levantamiento de aprendizajes, 
sistematiza y analiza prácticas innovadoras y replicables desde la 
intervención social y realiza seguimiento de políticas sociales. 

Yessica Vera 
López 

14.226.309-2 Dirección de 
Administració
n y Finanzas  

Es responsable de llevar a cabo y optimizar el proceso administrativo, 
contable y financiero de la Fundación, para que las planificaciones y 
programas que se diseñan e implementan, cuenten con el soporte y 
apoyo en estas materias, velando porque se cumpla el marco 
regulatorio tanto privado como público. Entre otros aspectos, dirige 
procesos referidos a generación de presupuesto y su ejecución, 
control de inversiones, gastos y adquisiciones, rendiciones de 
cuentas y registro contable.  

María José 
Rubio 

13.348.822-7 Dirección de 
Comunicación 
Estratégica  

Posiciona públicamente a la Fundación, resguardando su imagen y 
mensaje. Asesora a la Dirección Ejecutiva y a las áreas que 
conforman la Fundación en relación a medios, elaboración de 
contenidos y en diversas temáticas vinculadas a comunicación. 
Analiza y realiza seguimiento informativo; planifica y ejecuta 
campañas de convocatoria de profesionales y voluntarios; coordina el 
Programa Comunicación y Pobreza y se encarga de producir las 
publicaciones institucionales y de la gestión de redes sociales. 

2.3 Estructura Operacional 
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Renée Fresard 
Cáceres  

12.645.164-4 Dirección de 
Cooperación 
Internacional 
y Nuevos 
Proyectos 

Forma parte del área del mismo nombre, de la Fundación para la 
Superación de la Pobreza. Es responsable de coordinar la agenda de 
relaciones internacionales de la institución, con el objetivo de 
involucrarla en instancias de cooperación e intercambio bidireccional 
de recursos técnicos, humanos y financieros para la superación de la 
pobreza en Chile y la región. Así como también apoyar el desarrollo 
de nuevas iniciativas institucionales a nivel central y/o regional, de 
carácter nacional o internacional. Depende directamente del Director 
Ejecutivo, quien orienta y supervisa el accionar directo de su gestión 

Adriana 
Henríquez Luna 

12.247.864-5 Dirección de 
Selección y 
Recursos 
Humanos 

Es responsable de coordinar las sub áreas que componen esta 
dirección brindado soporte a las áreas que componen la Fundación. 
Dentro de su quehacer se encuentra: la coordinación de la búsqueda 
de personal idóneo para el ejercicio de los cargos y prestación de 
servicios e incrementar niveles de formación y adhesión de los 
trabajadores con el objetivo de maximizar el desempeño y 
productividad de los y las trabajadores y trabajadoras 

 
 
 
2.3.2 Estructura Regional 
 

De Arica y Parinacota XV 
Dirección Regional  Christian Orellana 

Jefatura regional Héctor Vásquez 

De Tarapacá I 
Dirección Regional Lucía Silva 

Jefatura regional Paloma Figueroa 

Antofagasta II 
Dirección Regional Carlos Colihuechún 

Jefatura regional Deisy Bustamante 

Atacama III 
Dirección Regional Jonnathan Hermosilla  

Jefatura regional Alex Arancibia y Mariela Retamal 

De Coquimbo IV 
Dirección Regional Andrea Hernández 

Jefatura regional Mario Jara y Francisca Olivares 

De Valparaíso V 
Dirección Regional Florencia Hepp 

Jefatura regional Ivan Silva y Carolina Mansilla 

Del Libertador General Bernardo O'Higgins VI 
Dirección Regional Héctor Morales 

Jefatura regional Diego Pérez y Jorge Martínez 

 
 
 

2.3 Estructura Operacional, continuación 
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2.3.2 Estructura Regional, conciliación 
 
 
 

Del Maule VII 
Dirección Regional Cristián Cornejo 

Jefatura regional Ana Ruth Espinoza y Gonzalo Nuñez 

Del Ñuble XVI Coordinador regional Karina Chacano 

Del Biobío VIII 
Dirección Regional Cristián Riquelme 

Jefatura regional Andrés Bravo y Mauricio Vergara  

La Araucanía IX 
Dirección Regional Bernardo Pardo 

Jefatura regional Deisy Bravo y Paola Peña 

Los Ríos XIV 
Dirección Regional Carolina Momberg 

Jefatura regional Dayan Yusef y Nicolás Berrios 

Los Lagos X 
Dirección Regional Claudia Muñoz 

Jefatura regional 
Mario Bizama, Patricio Contreras y 
Carlos Daza  

De Aysén del General Carlos Ibañez del 
Campo XI 

Dirección Regional Ricardo Villalobos 

Jefatura regional Fernando Houlin y Carolina Galaz 

De Magallanes XII Dirección Regional Carola Tapia 

Región Metropolitana RM 
Dirección Regional Antonia Garcés 

Jefatura regional Pedro Segura y Brenda Jorquera 

 
 
 
 
 
 
  



7 

 

 
 
Desde sus orígenes la Fundación Superación de la Pobreza (FUSUPO) ha sostenido con convicción que la superación de la 
pobreza en Chile es ante todo un desafío de equidad e integración social. En ese marco, la institución considera que es 
fundamental avanzar hacia una concepción amplia y más profunda de lo que se entiende por pobreza, promoviendo un cambio 
de mirada y también de relacionamiento con las comunidades, familias y personas afectadas por la pobreza. Por ello, pone al 
centro la promoción social, la construcción de una cultura solidaria y el respeto y dignificación de las personas afectadas por 
esta situación en el objetivo que contribuir a un proceso robusto y sistemático de reducción de la pobreza 
 
 

 
 

a. Actividades 
 
Desarrollamos nuestro quehacer en dos líneas de trabajo: por una parte, a través de nuestro programa SERVICIO PAÍS, que 
pone a prueba modelos innovadores y replicables para resolver problemáticas específicas de pobreza y, por otra, elaboramos 
PROPUESTAS PAÍS para el perfeccionamiento de las políticas públicas orientadas a la superación de este problema, tanto a 
nivel nacional como local. 
. 
 
 

b. Proyectos 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 
 
SERVICIO PAÍS 

Público Objetivo / 
Usuarios  

El programa tiene dos tipos de público/beneficiarios:                                                                        
1.- Profesionales jóvenes y estudiantes de educación superior: en SERVICIO PAÍS se 
ofrece a jóvenes en pleno desarrollo profesional formar parte de una experiencia de 
intervención social en un territorio o comuna vulnerable, desarrollando competencias en 
intervención e investigación en contextos de pobreza. Asimismo, se ofrece a estudiantes 
de educación superior participar como voluntarios, hacer su práctica profesional  
Voluntarios País. 
2.- Grupos humanos, comunidades y organizaciones sociales de bas, de territorios 
rurales rezagados. 

Objetivos del proyecto 

Nuestro programa de intervención social tiene como fin contribuir a que personas, 
hogares, comunidades y organizaciones logren avances sostenibles en su desarrollo 
humano, mejorando o superando su situación de pobreza y vulnerabilidad, en un marco 
de corresponsabilidad en esta tarea del Estado, la sociedad civil y de los propios 
involucrados. Tenemos una oferta permanente y abierta para jóvenes profesionales o en 
pleno proceso de formación 

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

14.960 personas que viven en situación de pobreza o vulnerabilidad fueron beneficiadas. 
576 organizaciones comunitarias participaron en el programa. 

Resultados obtenidos 

SERVICIO PAÍS desarrolló 587 proyectos e iniciativas comunitarias en 94 comunas de 
16 regiones del país en su ciclo de marzo de 2019 a febrero de 2020. 
14.960 personas que viven en situación de pobreza o vulnerabilidad fueron beneficiadas. 
576 organizaciones comunitarias participaron en el programa. 
En las intervenciones SERVICIO PAÍS se ha logrado movilizar los recursos de las 
comunidades para el desarrollo de 320 iniciativas, que han levantado $ 121.202.338; y 
se han gestionado $ 1.784.398.197, a través de 267 proyectos con financiamiento 
adjudicado, que van en directo beneficio de la comunidad. 

Actividades realizadas 
Modelo de intervención – servicios 
Servicio de capacitación - formación: son las acciones orientadas a fortalecer 
competencias y conocimientos. 

2.4 Valores y/o Principios 

2.5 Principales Actividades y Proyectos 
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Servicio de intermediación: son las acciones orientadas a acercar la estructura de 
oportunidades. 
Servicio de fomento del reconocimiento público: son las acciones orientadas al 
reconocimiento social y la valoración de la comunidad. 
Para resolver el problema de intervención, ESTAR, El profesional vive y trabaja en la 
comunidad. Cotidianeidad informal que afecta aspectos de carácter psicosocial; vínculo 
profesional - comunidad; valoración social. 
Intervenciones con enfoque territorial 
Trabajo, cultura, salud, Hábitat y Educación: El desarrollo de las intervenciones 
contempla, en la primera instancia, la identificación de un problema sentido por la 
comunidad, en el marco de los ámbitos del bienestar en los que trabajamos. Luego, se 
despliega en forma planificada la oferta de servicios que desarrollamos, con el objeto de 
visibilizar y activar los recursos y capacidades propios de la comunidad y vincularlos a 
la estructura de oportunidades pública y privada. 
En ese marco durante el ciclo 2019 - 2020 se desarrollaron intervenciones asociadas a 
distintas problemáticas, con el objetivo de: CONTRIBUIR - FAVORECER - PROMOVER. 
CONTRIBUIR 
- A la mejora de la economía familiar. 
- A ampliar oportunidades de capacitación e inserción laboral de jóvenes. 
 
FAVORECER 
- La gestión ambiental local. 
- El desarrollo socio educativo, en complementariedad a la escuela. 
 
PROMOVER 
- El desarrollo socio-cultural, turístico y emprendimientos culturales en barrios y 
localidades. 
- Desarrollo y fortalecimiento de la participación ciudadana como mecanismo de 
integración e inclusión social. 
- El acceso a una vivienda adecuada. 
- La construcción, mantención y buen uso de los espacios públicos / comunitarios. 
- El desarrollo y protección de la infancia y la gestión comunitaria de la salud. 
 
Actividades Relevantes  
 
1.- RESULTADOS                                                                                                                   
1.1- INTERVENCIONES EN EL TERRITORIO:  en las 94 comunas se desarrollaron dos 
o más intervenciones, fortaleciendo la integración entre los ámbitos de trabajo 
(educación, hábitat, salud, trabajo y cultura).                                                              
1.2.- REGISTRO Y MONITOREO: SERVICIO PAÍS tiene un robusto sistema informático 
que facilita el registro, monitoreo y reportabilidad de las intervenciones.                                                  
1.3.- FORMACIÓN EN COMPETENCIAS A LOS PROFESIONALES: se realizó 
acompañamiento y asesoría técnica a 260 profesionales. Se llevaron a cabo tres 
jornadas regionales, mesas técnicas regionales, espacios de formación virtual y un 
diplomado online para todos los y las profesionales como parte de su proceso de 
formación.                                                                                                                                                                                                              
1.4.- EVALUACIÓN PARTICIPATIVA:  medición de resultados y nivel de logro mediante 
el Modelo Estratégico de Evaluación; aplicación de instrumentos de evaluación de logro; 
levantamiento de aprendizajes por parte de Propuestas País; y evaluaciones 
participativas con la comunidad. 
 
2.- DESARROLLO                                                                                                                   
2.1.- PROYECTOS SERVICIO PAÍS: cada profesional recibió 652 horas de capacitación 
a través de conducciones técnicas, jornadas, mesas técnicas, diplomado y 
capacitaciones complementarias. Asimismo, se desarrollaron todas las intervenciones 
servicios de capacitación-formación, intermediación, fortalecimiento de la asociatividad 
y fortalecimiento al reconocimiento público.                                                                                 
2.2.- PROYECTOS DE VOLUNTARIADO: Se ejecutaron 53 proyectos de voluntariado y 
100 proyectos de prácticas, en todas las regiones del país. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Presencia de profesionales SERVICIO PAÍS en 94 comunas de las 16 regiones. Se 
adjuntan las comunas en anexos. 
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NOMBRE DEL PROYECTO 
 
PROPUESTAS PAÍS 

Público Objetivo / Usuarios  

PROPUESTAS PAÍS tiene un público amplio, interesado en estudios de temáticas 
regionales y territoriales, con usuarios no individualizados. Los productos de esta 
dirección se comunican a los distintos públicos a través de diversas actividades de 
divulgación como piezas informativas, videos, seminarios, conversatorios, 
presentaciones. Los diferentes públicos están conformados por: académicos, 
estudiantes de educación superior, profesionales jóvenes, profesionales de servicios 
públicos, profesionales y funcionarios municipales, dirigentes sociales y miembros de 
organizaciones sociales de base territorial. 

Objetivos del proyecto 

Elaborar investigaciones, estudios y propuestas de política social, que contribuyan a la 
comprensión de la pobreza y al desarrollo de las políticas públicas orientadas a su 
superación, promoviendo un cambio de mirada en la comprensión de la pobreza a 
través de la generación y difusión de conocimiento. Asimismo, coordina el 
levantamiento de aprendizajes, sistematiza y analiza prácticas innovadoras y 
replicables desde la intervención social y realiza seguimiento de políticas sociales. 

Número de usuarios directos 
alcanzados 
 

No aplica 

Resultados obtenidos 

- 4 estudios regionales publicados y 2 estudios regionales breves 
- 3 documentales de levantamiento de aprendizajes publicados en canal de youtube y 
socializados en la comunidad 
- 1 libro Tesis País regional con la recopilación de los mejores proyectos de tesis 
- 2 libros tesis país regionales 
- Más de 18 seminarios regionales y nacionales 

Actividades realizadas 

. Realización de estudios para contribuir a la comprensión de la pobreza y al desarrollo 
de las políticas públicas 
orientadas a su superación. Estos estudios son complementarios a la intervención 
social que desarrolla Servicio País, y se encargan de:  
 
1. Ejecución de “Levantamiento de Aprendizajes”, donde se sistematizó por escrito o 
en formato documental las prácticas innovadoras y replicables desde la intervención de 
SERVICIO PAÍS en los territorios.  
 
2. Realización de un “Seguimiento de políticas sociales”, donde se catastraron las 
oportunidades no estatales para la superación de la pobreza, y también monitorea la 
tramitación de leyes que tienen como objetivo impactar en ella. 
 
3.- Gestión es la iniciativa Tesis País, que anualmente beneficia a estudiantes de pre y 
post grado que desean realizar su trabajo de titulación o egreso en temáticas 
relacionadas con la pobreza y su superación.  
 
4.- Ejecución del programa de seminarios y estudios regionales que busca promover 
un cambio de mirada en la comprensión de la pobreza a través de la generación y 
difusión de conocimiento regional. 
 
Actividades relevantes 
 
SEMINARIOS NACIONALES:  
- Desafíos y perspectivas de la nueva agenda país, realizado en conjunto con el 
Ministerio de Desarrollo Social en enero de 2020, en el que participaron representantes 
de gobierno, municipios, del mundo sindical, de las organizaciones sociales y del área 
de la economía. 
 - "TESIS PAÍS: Piensa Chile sin Pobreza”. realizado en marzo de 2020 en el que 
participaron los autores de los papers más destacados de la publicación Tesis País 
2019.  
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2.- PUBLICACIONES 2019: las siguientes publicaciones se encuentran disponibles en 
las oficinas regionales, oficina central y en la web institucional 
http://www.superacionpobreza.cl/propuestas-pais/                            
ESTUDIOS REGIONALES    
 -"Arando la tierra, sembrando caminos". Percepciones y transformaciones socio 
productivas del secano costero e interior de la región de O'Higgins . 
- "Inclusión de estudiantes migrantes en Punta Arenas. Percepciones y prácticas en los 
establecimientos de la comuna", Región de Magallanes. 
- Sosteniendo la ruralidad en Los Ríos, quiénes, cómo y por qué.  
- Migración laboral en la Provincia de Melipilla. Región Metropolitana"    
MIRADAS PAÍS: 
- Percepciones sobre la migración internacional en la ciudad de Antofagasta, según 
estrato socioeconómico.   
- Mega incendio forestal, vulnerabilidad y afectación de hogares. Región de O´Higgins.  
TESIS PAÍS REGIONAL:  
- Piensa Arica y Parinacota volumen 2   
- Piensa Los Lagos sin pobreza, volumen 2. T 
TESIS PAÍS NACIONAL: Tesis País 2019 
 
3.- DOCUMENTALES: disponibles en el canal de Youtube 
https://www.youtube.com/user/superacionpobreza      
  
- "Caldera: flores del desierto". Región de Atacama 
- Petorca: cuando el río suena". Región de Valparaíso 
- Chimbarongo: manos de mimbre". Región de O´Higgins  
 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Levantamiento de datos cualitativos en al menos 7 regiones del país 
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Grupo de interés Forma de relacionamiento  

Redes de instituciones de la sociedad civil 
vinculadas a temáticas de interés 
institucional 

Participación en mesas de coordinación y trabajo conjunto de carácter tanto 
nacional como regional: mesas temáticas de la Comunidad de 
Organizaciones Solidarias, grupo de Derechos sin Fronteras, mesas 
interinstitucionales en todas las regiones, red de redes denominada Nuevo 
Pacto Social 

Instituciones afines de la sociedad civil 

Alianzas estratégicas donde somos miembros, adherimos a causas, 
apoyamos causas o aportamos con trabajo profesional como la Alianza 
Comunicación y Pobreza junto a América Solidaria y Comunidad de 
Organizaciones Solidarias, como la Mesa Ciudad y Territorio de Base Pública, 
y otras.  

Sociedad civil 
A través de Redes Sociales, capacitaciones, actividades conjuntas en línea, 
apoyo a campañas de otras instituciones 

Organismos públicos convocantes 

Como miembro de la sociedad civil en iniciativas como: Plan de Superación 
de Campamentos en la región de Antofagasta (Intendencia), Panel de 
expertos de la Casen 2019 (Ministerio de Desarrollo Social), Mesa de temas 
insulares (Gore Los Lagos), comisiones Compromiso País (Gabinete de la 
Primera Dama), grupos funcionales convocados por autoridades.  

Mundo académico e investigadores 

Tenemos convenios con diversas universidades e institutos profesionales que 
nos permiten realizar investigaciones, reclutar a tesistas, estudiantes en 
práctica, voluntarios, establecer relaciones con docentes, organizar 
seminarios, etc.  

Municipios 
Establecer relaciones con alcaldes y funcionarios clave de los 94 municipios 
con los que trabaja el programa SERVICIO PAÍS 

Organizaciones sociales de base y 
territoriales  

Establecer relaciones de confianza con grupos humanos territoriales, 
especialmente con líderes y lideresas de organizaciones funcionales 

Estudiantes de educación superior 
Como organización que ofrece oportunidades en voluntariado, tesis y 
prácticas profesionales en temáticas de interés institucional: stand, charlas o 
como socios comunitarios académicos.  

 
 
 

2.6 Identificación e Involucramiento con Grupos de Interés 
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En el ciclo 2019 se continuó con el desarrollo de un modelo de medición de satisfacción tanto para jóvenes que participan del 
programa SERVICIO PAÍS como para personas beneficiarias que participan en las intervenciones locales. Este modelo y 
cuestionarios se construyeron en base a un modelo de ecuaciones estructurales, con apoyo de una consultoría externa.  
 
Los resultados obtenidos en el ciclo 2019-2020 corresponden a: 
 

 PSP (Profesionales SERVICIO PAÍS): 90% de los PSP se declaran altamente satisfecho/a con su participación en el 
Programa al final el ciclo. 
 

 Voluntarios: 94% de los/as voluntarios/as se declaran altamente satisfecho/a con su participación en el Programa al 
finalizar el proyecto. 

 
 Practicantes: 95% de los/as practicantes se declaran altamente satisfecho/a con su participación en el Programa al 

finalizar el proyecto. 
 

 Personas participantes del programa (beneficiarios/as): 94% de los/as personas participantes del programa se 
declaran altamente satisfecho/a con su participación en el Programa al término del ciclo de intervención. 
 
 

 Contrapartes municipales: 97% de las contrapartes municipales se declara satisfecho/a o muy satisfecho/a con el 
trabajo realizado por el equipo SERVICIO PAÍS en su comuna. 

 
 
 
 
 

 
 

 

PARTICIPAMOS EN LAS SIGUIENTES REDES y/o CON LOS SIGUIENTES ALIADOS
Comunidad de Organizaciones Solidarias 
Red Acción ONG
Compromiso País (Mesa N°1)
Alianza Comunicación y Pobreza 
Red Nuevo Pacto Social 
Agencia de Publicidad Porta
Panel de Expertos Casen 2019 del Ministerio de Desarrollo Social
Mesa Ciudad y Territorio de Base Pública

Comisión transversal para definir apoyo a hogares vulnerables informales durante la emergencia 
COVID-19 del Ministerio de Desarrollo Social 
Ministerios en convenio: Ministerio de Desarrollo Social y Familia, Ministerio de Vivienda y 
Urbanismo; y Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. 
Oficina de Estudios y Políticas Agrarias -Odepa- del Ministerio de Agricultura
Red Derechos sin Fronteras
AVINA
Red Movidos por Chile 

Asociación Chilena de Organismos no Gubernamentales 

PARTICIPAMOS EN LAS SIGUIENTES REDES y/o CON LOS SIGUIENTES ALIADOS

Estatus consultivo del Consejo Económico y Social de Naciones Unidas 
Liga Iberoamericana de Organizaciones de la Sociedad Civil 
Alianza con el Consejo Agropecuario Centroamericano

Agencia Nacional de Cooperación Internacional, AGCI, del Ministerio de Relaciones Exteriores

Universidad Pontificia de Comillas, España. 

A NIVEL INTERNACIONAL / 
COOPERACIÓN

 A NIVEL CENTRAL / NACIONAL

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación/medición de la satisfacción de los usuarios y resultados 
obtenidos 

2.8 Participación en redes y procesos de coordinación con otros actores 
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Consejo de la Sociedad Civil (Cosoc) de MINVU – SERVIU 
Consejo de la Sociedad Civil (Cosoc) de la Ilustre Municipalidad de Arica
Consejo de la Sociedad Civil (Cosoc) de SERNAC 
Consejo Regional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
Ahora nos toca participar red regional
Comité Regional SIPAN
Programa Territorial Integrado (PTI) Corfo "Qhapaq Ñan"
Prodemu
ProChile
Indap
Centro de Negocios de la Universidad de Tarapacá
Contigo Aprendo - Ministerio de Educación
Onemi
Capítulo Regional Chile Descentralizado Desarrollado

ARICA Y PARINACOTA

Red REDCIPROCIDAD ( red de la sociedad civil de Tarapaca compusta por Techo, HdC, Fundacion Niños 
en la huella, Pastoral social Cáritas, Futbol+, Enseña Chile). 
Mesa regional de Derechos Humanos del Instituto de Derechos Humanos. 
Consejo Regional del INE.
Trabajo conjunto con Universidad Arturo Prat (carreras de Ingeniería Ambiental, Psicología y Trabajo 
Social, Sociología y la Facultad de Ciencias Agrarias).
Trabajo conjunto con Universidad de Tarapacá (carrera de Psicología)
Capítulo regional de Fundación Chile Descentralizado. 
Mesa Regional del Agua N°1, Compromiso País.
Mesa de campamentos de la CCHC y MINVU. 

TARAPACÁ

Mesa Intersectorial Migración y Trabajo
Mesa de infancias / habitabilidad
Red Instituciones Solidarias
Comité de Gobernabilidad del Sistema de Información Territorial (Instituto de Políticas Públicas UCN)
Consejo Consultivo Regional del Medio Ambiente de Antofagasta 2020-2022
Universidad de Antofagasta

ANTOFAGASTA

Mesa de la Sociedad Civil, llamada Enrédate por Atacama.

Consejo consultivo de Sernac en la región.

Consejo asesor de la carrera de Servicio Social del Instituto Santo Tomás de Atacama. 
ATACAMA

AIEP
Pastoral UCN
Red de organizaciones de la sociedad civil
Consejeros de Cosoc de IPS Coquimbo

Mesa regional de educación para la sustentabilidad

COQUIMBO
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Comisión Regional de Construcción Sustentable de Valparaíso (Minvu, MOP, MMA y Energía)

Una Escuela Sustentable: Disney, Unilever, Directv, Ministerio Educación, Ministerio Medio Ambiente, 
ONG internacionales: Tagma, Lado C, Cíclica, Al Borde, Caminantes, Lodo, Sembra, Construpaja, Nave.
Mesa Público Privada Gobierno Regional de Valparaíso
Mesa regional del Agua N°1, Compromiso País Valparaíso
Mesa Gestión Comunitaria del Riesgo de Valparaíso
Comunidad de Organizaciones Solidarias: Mesa hábitat
Secretaría regional Ministerio de la Mujer en Valparaíso
Secretaría regional Ministerio del Medio Ambiente en Valparaíso
Secretaría regional Ministerio de Educación en Valparaíso
Ahora Nos Toca Participar Valparaíso
Mesa Educación Artística (MINCAP)
Universidad de Valparaíso
Universidad de Playa Ancha
P. Universidad Católica de Valparaíso
Universidad Andrés Bello Valparaíso
AIEP San Felipe
Cecrea La Ligua
Injuv Valparaíso

VALPARAÍSO

Mesa por una Educación Intercultural: organizaciones de la sociedad civil que buscan promover el 
derecho a la educación de estudiantes migrantes y sus familias.
Mesa Territorial de Chacabuco: organizaciones públicas y privadas que tienen por objetivo levantar 
una cartera de proyectos para la provincia de Chacabuco. Organizada por el PNUD.
Facultad de Arquitectura y Urbanismo, de la Universidad de Chile.
Facultad de Sicología, de la Universidad del Desarrollo. 
Observatorio de las Desigualdades de la Universidad Diego Portales y COES. 
Programa de Difusión y Estudios, del Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes (Fondart)

METROPOLITANA

Mesa regional de zona de rezago (Gobierno Regional)
Comité regional para el cambio climático (Seremi de Medio Ambiente)
Mesa Técnica elaboración Plan Regional Cambio Climático (convocada por la Seremi de Medio 
ambiente)
 Trabajo en alianza con la división social y la división de planificación y desarrollo del gobierno 
regional (en base a la actualización de la estrategia de desarrollo regional)
Fundación Chile Descentralizado 
Consejos ciudadanos de Essbio
Universidad de O´Higgins
Observatorio de transparencia de la Universidad de O’Higgins

O'HIGGINS

Unión Comunal del Lago de la comuna de Vichuquén
Consejo de Aguas Nuevo Sur
Consejo ciudadano del Ministerio de Medio Ambiente
AIEP
Universidad Autónoma de Chile
Universidad Católica del Maule
INACAP

MAULE
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Universidad del Desarrollo
Instituto Profesional Virginio Gómez
Universidad de Concepción
CFT Lota-Arauco
Universidad Católica de la Santísima Concepción
CEDUC Sede Lebu
AIEP
Balmaceda Arte Joven
Fundación Tierra Esperanza
Amnistía Internacional
Red de Emprendimiento e Innovación Social (REIS BIOBIO)
Red de Ayuda Humanitaria Biobio (RACh)
Red de Voluntariado Biobío
Observatorio Social de Educación
Mesa regional del agua N°1 Compromiso País 
Injuv Biobío

BIOBÍO

Seremi  MINVU 
Seremi MINCAP
Seremi MDSF
Universidad Católica de Temuco. Escuela de Psicología, Trabajo Social y Antropología.
Universidad Autónoma de Chile. Carrera de Relaciones Públicas. 
Corporación Santo Tomás. Carreras de Diseño, Salud, Gastronomía, Turismo, Administración, Trabajo 
Social.
AIEP. Carreras del área de Salud.
Mesa Regional del Agua N°1, Compromiso País.
Compromiso País Programa Más Reinserción (Gendarmería)
Coordinación de ONG regionales en el contexto de la crisis social
Coordinación de ONG regionales en el contexto de la crisis sanitaria COVID-19

ARAUCANÍA

Convenio de Colaboración con Prodemu. 
Convenio de colaboración con Corfo.
Convenio de Colaboración Satori Gestión Territorial para la implementación de proyecto Trenzando 
Redes.
Convenios con Universidad Austral de Chile
Convenio con Universidad San Sebastián
Convenio con Universidad Santo Tomás
Convenio con INACAP
Alianza con undación Chile Descentralizado
Alianza con Sernameg

LOS RÍOS 

Consejo Socio productivo Universidad de Los Lagos, Sede Osorno.
Consejo Socio Productivo Universidad de Los Lagos, Sede Puerto Montt.
CFT Estatal Regional
Mesa "Compromiso Insular" (Seremi MDSF)
Plan Regional Cambio Climático Los Lagos
Mesa "+ Capital Humano" de Seremi de Energía.
Red ONG's Los Lagos

LOS LAGOS
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Durante el período informado, la Fundación no ha debido enfrentar ningún tipo de denuncias ni reclamos de carácter 
significativo. Lo anterior, ya sea de origen interno; esto es, equipos de trabajo, como externo, es decir, personas de las 
comunidades con las cuales se trabaja, contrapartes institucionales a nivel nacional y regional, aliados, etc.  
Cabe destacar que anualmente la institución realiza una encuesta de satisfacción del Programa Servicio País, tanto a 
contrapartes municipales como a las personas que participan como beneficiarios. Los resultados muestran que existe un alto 
grado de satisfacción. 
 
 
 

 
 
La Fundación no cuenta con una política de gestión ambiental que regule el desempeño interno en dicha materia; lo anterior 
principalmente por el tipo de labores que lleva a cabo, las cuales supone tanto un bajo nivel de exposición a factores de riesgo 
ambiental como a un bajo nivel de presión sobre el medio ambiente. Con todo, junto con cumplir las normativas legales que 
regulan estas materias, la Fundación realiza un activo trabajo en la promoción de la gestión ambiental en los territorios en donde 

trabaja.   

 

Convenio con el INE.
Conformación grupo de investigación U. Aysén, INE y FUSUPO, con foco en inequidades 
socioterritoriales a escala local.

Convenio de prácticas con la carrera de Trabajo Social de la U. de Aysén.

Miembros del Consejo Social de la U. de Aysén.

Miembros del Consejo de VcM del INACAP.
Miembros de la Mesa de PNEDS.
Alianza con Fundación Chile Descentralizado y la U. de Aysén.
Socios del Par Explora de la U. Austral, sede Patagonia.

AYSÉN

Fosis Magallanes
INACAP
Instituto Profesional Santo Tomás
Universidad de Magallanes
Seremi Energía (Cosoc)
Seremi Medio Ambiente
Seremi MDSF
Asociación Chilena de Barrios Patrimoniales
Amnistía Internacional
MInvu (Cosoc Serviu)
Servicio Regional de Patrimonio
INDH
Hospital de Puerto Natales Dr. Augusto Essmann
Senama

MAGALLANES 

2.9 Reclamos o Incidentes 

2.10 Indicadores de gestión ambiental 
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3. Información de desempeño 
 

 

 
 

CUADRO OBJETIVO GENERAL  

Objetivo general 
Indicador principal de 
gestión 

Resultado 

  
Contribuir a la 
superación de la 
pobreza en 
comunidades y 
organizaciones que 
habitan territorios con 
altos índices de 
pobreza por ingresos y 
multidimensional y 
aislamiento socio 
territorial, impulsando 
procesos de desarrollo 
local inclusivo, todo ello 
en una Alianza 
Estratégica con el 
Estado de Chile. 
  

  
% de comunas atendidas 
que presentan índices de 
pobreza multidimensional 
iguales o superiores al 
15% 
  
 
N° de alianzas de trabajo 
establecidas con el estado 
de chile para apoyar a 
comunidades en situación 
de pobreza 

                                                             
 
 
96% de las comunas atendidas por servicio país presentan 
incidencia de pobreza multidimensional igual o superior a 
15%                                                                                                 

 
 
 

 
 
Durante el 2019, la Fundación estableció alianzas con los 
ministerios de Desarrollo Social y Familia, Ministerio de las culturas 
las artes y el patrimonio y el Ministerio de la Vivienda, 

 
CUADRO OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

Objetivo específico Indicador Resultado 

Fortalecer capacidades 
de comunidades y 
organizaciones a 
través de la ejecución 
del programa servicio 
país y nuevos 
proyectos y/o 
iniciativas 

 
 
% de cumplimiento de 
metas asociadas a servicio 
país 
  
  
 
 
 
 
 
N° de nuevos proyectos 
implementados 

  
100 % de las metas fueron cumplidas 
  
  
  
-Se continuó con la implementación del Programa Internacional de 
Asistencia Técnica para el Desarrollo de Programas de Voluntariado 
Profesional Nacional a través de proyectos de Cooperación Sur-Sur. 
En particular, mediante el Proyecto Siembra, Programa de 
Voluntariado Profesional Juvenil para la Región SICA: 
Contribuyendo al Desarrollo del Mundo Rural desde el SERVICIO 
PAÍS de Chile. La iniciativa generó un Modelo de Voluntariado 
Profesional Juvenil para los territorios rurales de Centroamérica, 
realizado con la Secretaría Ejecutiva del Consejo Agropecuario 
Centroamericano (SE-CAC) del Sistema de Integración 
Centroamericano (SICA). 
 
-Se desarrolló el proyecto “Abrigando a nuestros Adultos Mayores 
desde O’Higgins hasta Magallanes”, cuyo objetivo general fue 
“contribuir a incrementar el bienestar de las y los adultos mayores 
que participan de SERVICIO PAÍS de las regiones de O´Higgins, 
Maule, Biobío, Los Ríos, Los Lagos, Aysén y Magallanes, a través 
del mejoramiento de las condiciones de infraestructura física y 
social de sus espacios comunitarios en 20 organizaciones 
comunitarias”. Se apoyó un total de 422 participantes activos que 
vieron mejoradas sus condiciones de bienestar personal y de 
infraestructura física y social en sus espacios comunitarios.  

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

3.1 Objetivos e Indicadores de Gestión 
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Incidir en un cambio de 
mirada respecto de la 
pobreza a través de la 
promoción generación 
y divulgación de 
conocimiento generado 
a partir del trabajo de 
intervención social, 
gestión, y alianzas 
estratégicas,. 

 
 
% de cumplimiento de 
metas asociadas al 
programa de estudios y 
propuestas 
  
  

 
 
 
100 % de las metas fueron cumplidas 

 
 
 

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

3.2 Indicadores Financieros 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2019 2018 

- Con restricciones 4.723.621 5.318.966 

- Sin restricciones 89.347 150.302 

TOTAL, DE INGRESOS OPERACIONALES  4.812.968 5.469.268 

 

b. Origen de los ingresos operacionales: 

𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐩𝐫𝐨𝐯𝐞𝐧𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬 𝐝𝐞𝐥 𝐞𝐱𝐭𝐫𝐚𝐧𝐣𝐞𝐫𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 0,0% 0,0% 

 

c. Otros indicadores relevantes: 

𝐃𝐨𝐧𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬 𝐚𝐜𝐨𝐠𝐢𝐝𝐚𝐬 𝐚 𝐛𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 𝐭𝐫𝐢𝐛𝐮𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 0,0% 0,0% 

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐚𝐝𝐦𝐢𝐧𝐢𝐬𝐭𝐫𝐚𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
 x 100 3,07% 1,5% 

𝐑𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐩𝐫𝐢𝐧𝐜𝐢𝐩𝐚𝐥𝐞𝐬 𝐞𝐣𝐞𝐜𝐮𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐫𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬
x100 24,30% 0,0% 
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4. Estados Financieros 
 

A. Balance General al 31 de Diciembre de 2019 (Estado de Posición Financiera) 
 

ACTIVOS 2019 
M$ 

2018 
M$  

PASIVOS 2019  
M$ 

2018 
M$ 

Circulante      Corto plazo     

4.11.1 Disponible: Caja y Bancos 1.327.453 1.907.239 
 

4.21.1 Obligación con Bancos e Instituciones                   
Financieras 

58.503 56.644 

4.11.2 Inversiones Temporales -   -  4.21.2 Cuentas por Pagar y Acreedores varios 99.862 89.370 

4.11.3 Cuentas por Cobrar      4.21.3 Fondos y Proyectos en Administración -  -  

   4.11.3.1 Donaciones por Recibir -   -  4.21.4 Otros pasivos     

   4.11.3.2 Subvenciones por Recibir -   -     4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar -  -  

   4.11.3.3 Cuotas Sociales por Cobrar (Neto) -   -     4.21.4.2 Retenciones -  -  

   4.11.3.4 Otras cuentas por cobrar (Neto) 6.566 11.477     4.21.4.3 Provisiones -  -  

4.11.4 Otros activos circulantes         4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado 1.190.235 1.798.112 

   4.11.4.1 Existencias -   -     4.21.4.5 Otros -  -  

   4.11.4.2 Impuestos por recuperar -   -  -  -  

   4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado -   -   -  -  

   4.11.4.4 Otros -   -   -  -  

4.11.5 Activos con Restricciones -   -    -  -  

4.11.0 Total Activo Circulante 1.334.019 1.918.716 
 

4.21.0 Total Pasivo Corto Plazo 1.348.600 1.944.126 

       
Fijo      Largo Plazo     

4.12.1 Terrenos -   - 
 

4.22.1 Obligaciones con Bancos e Instituciones 
Financieras 

238.452 255.657 

4.12.2 Construcciones 296.636 296.636  4.22.2 Fondos y Proyectos en Administración  - -  

4.12.3 Muebles y útiles 3.546 3.546  4.22.3 Provisiones  - -  

4.12.4 Vehículos 17.500 17.500  4.22.4 Otros pasivos a largo plazo  - -  

4.12.5 Otros activos fijos - -   - - 

4.12.6 (-) Depreciación Acumulada -20.748 -     -  - 

4.12.7 Activos de Uso Restringido  - - 
 

   -  - 

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 296.934 317.682   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 238.452 255.657 

       
Otros Activos      4.20.0 TOTAL PASIVO 1.587.052 2.199.783 

4.13.1 Inversiones  -  -        

4.13.2 Activos con Restricciones  -  -  PATRIMONIO     

4.13.3 Otros - -  4.31.1 Sin Restricciones 43.901 36.615 

  - -  4.31.2 Con Restricciones Temporales -   - 

  - -  4.31.3 Con Restricciones Permanentes -   - 

4.13.0 Total Otros Activos - -  4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 43.901 36.615 
   

 
   

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 1.630.953 2.236.398  4.30.0 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.630.953 2.236.398 
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B. Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019 

 

  
2019  
M$ 

2018 
M$ 

Ingresos Operacionales     

4.40.1 Privados     

4.40.1.1 Donaciones 68.845 370 

4.40.1.2 Proyectos -  -  

4.40.1.3 Venta de bienes y servicios -  -  

4.40.1.4 Otros 20.502 149.932 

4.40.2 Estatales     

4.40.2.1 Subvenciones 31.447 19.255 

4.40.2.2 Proyectos 4.692.174 5.299.711 

4.40.2.3 Venta de bienes y servicios -  -  

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 4.812.968 5.469.268 

Gastos Operacionales     

4.50.1 Costo de Remuneraciones 2.410.603 2.715.372 

4.50.2 Gastos Generales de Operación 2.210.943 2.656.698 

4.50.3 Gastos Administrativos 147.141 81.986 

4.50.4 Depreciación 20.748 -  

4.50.5 Castigo de incobrables - - 

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios - - 

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos  - - 

4.50.0 Total Gastos Operacionales 4.789.435 5.454.056 

4.60.0 Superávit (Déficit) Operacional 23.533 15.212 

   

Ingresos No Operacionales     

4.41.1 Renta de inversiones  -  - 

4.41.2 Ganancia venta de activos  -  - 

4.41.3 Indemnización seguros  -  - 

4.41.4 Otros ingresos no operacionales - - 

4.41.0 Total Ingresos No Operacionales - - 

Egresos No Operacionales     

4.51.1 Gastos Financieros 16.247 15.212 

4.51.2 Por venta de activos  -  - 

4.51.3 Por siniestros  -  - 

4.51.4 Otros gastos no operacionales - - 

4.51.0 Total Egresos No Operacionales 16.247 15.212 

4.61.0 Superávit (Déficit) No Operacional -16.247 -15.212 

   

4.62.1 Superávit (Déficit) antes de impuestos 7.286 - 

4.62.2 Impuesto Renta  -  - 

4.62.0 Déficit / Superávit del Ejercicio (Debe ir en la carátula) 7.286 - 
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C. Estado de Flujo de Efectivo 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019 

 

  
 2019 

M$ 
 2018 

M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales     
4.71.1 Donaciones recibidas 68.845 370 

4.71.2 Subvenciones recibidas 31.447 19.255 

4.71.3 Cuotas sociales cobradas -   - 

4.71.4 Otros ingresos recibidos 4.174.037 5.761.793 

4.71.5 Sueldos y honorarios pagados (menos) -2.410.603 -2.715.372 

4.71.6 Pago a proveedores (menos) -2.386.118 -2.738.684 

4.71.7 Impuestos pagados (menos) -   - 

4.71.0 Total Flujo Neto Operacional -522.392 327.362 

   

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión     

4.72.1 Venta de activos fijos -   - 

4.72.2 Compra de activos fijos (menos) -   - 

4.72.3 Inversiones de largo plazo (menos) -   - 

4.72.4 Compra / venta de valores negociables (neto) -   - 

4.72.0 Total Flujo Neto de Inversión - - 

   
Flujo de efectivo proveniente de actividades de 
financiamiento 

    

4.73.1 Préstamos recibidos 120.000 120.000 

4.73.2 Intereses recibidos  -  - 

4.73.3 Pago de préstamos (menos) -161.147 -143.971 

4.73.4 Gastos financieros (menos) -16.247 -15.212 

4.73.5 Fondos recibidos en administración  -  - 

4.73.6 Fondos usados en administración (menos)  -  - 

4.73.0 Total Flujo de financiamiento -57.394 -39.183 

   

4.70.0 Flujo Neto Total -579.786 288.179 

   

4.74.0 Variación neta del efectivo -579.786 288.179 

   

4.74.1 Saldo inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 1.907.239 1.619.060 

4.74.2 Saldo final de Efectivo y Efectivo Equivalente  1.327.453 1.907.239 



22 

D. Tabla IFAF 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Objeto ONG:  

 Código del 
proyecto 

Año 2019 
M$ 

Total 
M$ 

1.- Saldo inicial para el período    

  1.1.- En efectivo   1.907.239 1.907.239 

  1.2.- En especies   -  

TOTAL, SALDO INICIAL    1.907.239 

     
2.- ENTRADAS (DONACIONES - TRANSFERENCIAS) DEL 
PERÍODO  

  4.274.329 

  2.1.- Donaciones o transferencias superiores a US$ 20.000  - - 

  2.2.- Donaciones o transferencias con objetivos específicos  4.274.329 4.274.329 

  2.3.- Donaciones o transferencias inferiores a US$ 20.000   - - 

  2.4.- Ingresos propios   - - 

     

3.- TOTAL PAGOS DEL PERÍODO   4.796.721 

  3.1.- Pagos realizados a proyectos con objetivos específicos  4.796.721 4.796.721 

  3.2.- Transferencias a otras OSFL  - - 

  3.3.- Pagos realizados a proyectos en general  - - 

  3.4.- Pagos por gastos de administración y generales   - - 

     

4.- SALDO FINAL   -522.392 
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E. Notas Explicativas a los Estados Financieros 
 

1. Formación y actividades de la entidad 
 
La Fundación Superación de la Pobreza (FSP) es una institución privada, sin fines de lucro y con intereses 
públicos, que nace en 1994.  El aporte al desarrollo nacional se realiza desde la acción y la generación de 
conocimientos, instrumentos y propuestas en materia de políticas e intervención social para la superación 
de la pobreza y la exclusión social. 
 
La misión es promover mayores grados de equidad e integración social en el país que aseguren el 
desarrollo humano sustentable de las personas que hoy viven en situación de pobreza y exclusión social. 
 
Un factor clave en la conformación de nuestra identidad estratégica ha sido la opción por convocar a 
jóvenes que se encuentran en plena formación profesional para participar en SERVICIO PAÍS como 
profesionales, practicantes, tesistas o voluntarios, aportando en calidad de agentes directos de 
intervención. Para ello, se cuenta con el apoyo del Estado de Chile, a través de la aprobación de parte de 
nuestro financiamiento en las leyes del Presupuesto de la Nación. 
 
La Fundación sostiene que la reducción de la pobreza en el país no pasa exclusivamente por un incremento 
circunstancial en los ingresos de las personas. Si bien Chile estudia la magnitud e incidencia de pobreza a 
través de dicho indicador, es sabido que los factores que provocan poderes adquisitivos tan disminuidos 
se vinculan con factores más profundos que remiten a problemas de equidad e integración social. 
 
En esa dirección, se ha hecho una apuesta por transformar la mirada y concepción tradicional que se tiene 
sobre las personas, familias y comunidades que experimentan la pobreza, de modo que la sociedad 
desarrolle prácticas que favorezcan la promoción social, la construcción de una cultura solidaria, el respeto 
y la dignificación de las personas afectadas.  Se está convencido de que dicho cambio de mirada constituye 
uno de los mayores desafíos que tiene la sociedad chilena y forma parte del sustrato de cualquier proceso 
robusto y sistemático de reducción de la pobreza.  Así visto, para la FSP, la pobreza es un fenómeno 
multifactorial en sus causas, multidimensional en sus manifestaciones y mutiarquetípico en sus expresiones 
socioculturales. 
 
De esta forma, se sostiene que la ausencia de ciertos bienes y servicios no es lo único que define la 
experiencia de la pobreza y se comete un grave error al asociarla sólo a ese tipo de carencias.  La pobreza 
va más allá de tener o no tener, también guarda relación con otras dimensiones existenciales que 
constituyen a las personas.  Así, la pobreza también podría ser vivida y/o experimentada en una 
combinatoria de no tener, no hacer, no ser, no estar. 
 
Por lo tanto, realizar necesidades, desarrollar capacidades, restituir derechos, crear capitales, mitigar 
riesgos e incluir socialmente no sólo se logra permitiendo que las personas tengan más, sino también 
ampliando su repertorio de posibilidades de hacer, estar y ser.  Desde esta perspectiva, se requiere que 
las políticas se preocupen de “suministrar” experiencias a las personas en pobreza, que les permitan 
identificar sus propios recursos para activarlos, movilizarlos, conectarlos y potenciarlos. 
 
Los recursos que la Fundación administra responden a Convenios de Cooperación que anualmente son 
firmados con instituciones del Estado Chileno y Municipalidades que financian el Programa Servicio País. 
 
Los presentes estados financieros han sido aprobados por el Directorio en su sesión de fecha 13 de abril 
de 2020. 
 
  



24 

2. Criterios Contables Aplicados  
 

 

a. Período Contable 
 

Los presentes estados financieros se encuentran referidos al período social de doce meses comprendido 
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019 y 2018. 

 
 

b. Criterios de contabilidad 
 

Los estados financieros han sido preparados en conformidad con las Normas Internacionales de 
Contabilidad NIIF (IFRS, sigla en inglés) aceptados en Chile, aplicables a medianas y pequeñas 
organizaciones sin fines de lucro, con excepción de lo siguiente: 
 

 En general no se han registrado aportes y donaciones recibidas en especie, no existiendo para 
este período. 

 No se ha valorizado ni reconocido como ingreso y gasto las horas hombres dedicadas a las 
actividades de la Fundación por sus formadores, sostenedores, y directivos, ni el trabajo 
efectuados por profesionales y personal voluntario. 

 No se ha mantenido el criterio de corrección monetaria conforme a las nuevas normas 
internacionales sin embargo la aplicación de reajustabilidad por unidad de fomento se ha 
efectuado, cuando corresponda. 

 Los cambios de criterios de contabilidad no se han reflejado retroactivamente en los estados 
financieros comparados con el período anterior, de existir. 

 Los criterios generales de valorización del activo fijo no han sido efectuados conforme al criterio 
de mantener los costos iniciales, criterio de la Administración.  
 

Estos estados financieros denominados “FECU Social” representan la versión integral y coherente de la 
memoria anual, incluyendo los estados financieros, por tanto, satisface los requerimientos del Ministerio 
de Justicia en la observación de la trasparencia de los aportantes, satisfacer requerimientos del sistema 
financiero y para informar al público en general. 
 

 
c. Criterio de reconocimiento de ingresos 

 
Los ingresos se reconocen sobre la base de lo devengado, al momento de establecerse compromisos 
contractuales o formales por donaciones o subvenciones, y principalmente por los aportes percibidos de 
entidades públicas.  Los ingresos son reconocidos cuando es percibido o devengado por las entidades 
aportantes bajo un compromiso y asociado a una transacción que fluya hacia la Fundación y el monto del 
ingreso pueda ser confiablemente medido, criterio del devengo. 
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d. Bases de conversión y reajuste 
 

Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento, han sido 
convertidos a moneda nacional, de acuerdo con los valores de conversión de estas unidades monetarias 
vigentes al cierre de cada ejercicio. 

 
Los valores de conversión al cierre de cada ejercicio son los siguientes:  

 
 31-12-2019 31-12-2018 
      $      $ 
Unidad de Fomento 28.309,94 27.565,79 
Dólar Observado      748.74      694.77 

 
 

e. Activo Fijo 
 

Los bienes del activo fijo se registran a su valor de adquisición y/o construcción.  Excepcionalmente bajo 
la política de la Administración ha considerado este criterio de valorización de mantener el costo inicial de 
los bienes adquiridos para el uso de la Organización. 
 

 
f. Reconocimiento de provisiones 

 
Las provisiones son pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su cuantía o vencimiento. Estas 
provisiones se reconocen en el balance cuando se cumplen los siguientes requisitos en forma copulativa: 

 
 es una obligación actual como resultado de hechos pasados y,  
 a la fecha de los estados financieros es probable que la Fundación tenga que desprenderse de 

recursos para cancelar la obligación y la cuantía de estos recursos puedan medirse de manera fiable. 
 Las provisiones se registran al valor actual de los pagos futuros, cuando el efecto del descuento es 

significativo. 
 

Las Fundación reconoce una provisión cuando ha asumido una obligación que compromete al patrimonio. 
 
Las provisiones son reestimadas periódicamente y se cuantifican teniendo en consideración la mejor 
información disponible a la fecha de cada cierre contable. 

 
 

g. Beneficios al personal  
 

La Fundación no registra las vacaciones del personal sino hasta la liquidación de una indemnización.  Las 
indemnizaciones por años de servicios se registran sólo cuando éstas efectivamente se producen o 
cuando se dispone de un plan formal y detallado en el que se identifican las modificaciones fundamentales 
que se van a realizar, y siempre que se haya comenzado a ejecutar dicho plan o se haya anunciado 
públicamente sus principales características, o se desprendan hechos objetivos sobre su ejecución. 
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h. Reconocimiento de intereses 
 

Los otros activos o pasivos sujetos a intereses financieros se registran a base devengada considerando 
la tasa de interés explícita o implícita. 
 
 
i. Clasificación de gastos 

 
Los criterios utilizados en la clasificación de gastos generales de la operación, remuneraciones y aquellos 
administrativos son los siguientes: 
 

Costo de remuneraciones 

  
Gastos de remuneraciones brutas al personal incluyendo costos sociales de 
cargo de la Fundación, beneficios contractuales e indemnizaciones 

Gastos generales de operación  

  Servicios informáticos 

  Servicios de mantenimientos 

  Servicios profesionales 

  Pasajes y transportes 

  Gastos de alojamientos 

  Arriendos 

  Materiales y útiles de oficinas 

  Impresiones 

Gastos administrativos  

  Seguros de salud a profesionales 

  Bienes de consumo 

  Equipamiento computacional 

  Mobiliario 

  Implementación de voluntariados 

  Equipos de trabajo 
 
 

j. Disponible 
 

El efectivo comprende los saldos disponibles en caja y bancos, y cuando posee inversiones de corto plazo 
de gran liquidez, tales como depósitos a plazos y fondos mutuos de renta fija, los cuales son fácilmente 
convertible en montos determinados de efectivo y que no estén sujetos a un riesgo significativo de cambio 
en su valor. Se entiende inversión de corto plazo aquella en que el vencimiento del instrumento al 
momento de su adquisición es de tres meses o menos, desde su origen.  No se clasifican las Inversiones 
Temporales señaladas en la letra h anterior. 
 
 

k. Cuentas por Cobrar 
 

Se registran al valor actual de la contraprestación realizada en el caso de las cuentas por cobrar. El saldo 
de estas cuentas está constituido mayoritariamente por los fondos a rendir asignados a cada región, así 
como también aquellos fondos asignados a cada proyecto o unidad de trabajo para cumplir con los 
trabajos trazados en los proyectos que fueron financiados; estos son rendidos en un plazo menor de 30 
días. 
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l. Pasivos Financieros 
 

Se clasifican los préstamos bancarios y se valorizan inicialmente al valor razonable, esto es por el monto 
de efectivo recibido, netos de los costos de transacción.  Posteriormente son valorizados a costo 
amortizado usando la tasa de interés efectiva y reconociendo los gastos por intereses en el Estado de 
Actividades del período. 
 

m. Cuentas por Pagar y Acreedores Varios 
 

Se valorizadas conforme al monto de la transacción contraídas de acuerdo a un contrato u operación 
mercantil que la originó.  En este rubro se clasifican las obligaciones por leyes sociales impuestos de 
retención y otras cuentas por pagar de la Fundación. 
 
 
3. Cambios Contables 

 
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no presentan cambios en las políticas 
contables respeto a igual período del año anterior. 
 

 
4. Caja y Bancos  
 
La composición de este rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente: 
 

  
2019 2018 

M$ M$ 

Saldo en caja 10  10  

Saldo en bancos 1.327.443  1.907.229  

Total 1.327.453  1.907.239  

 
 
5. Inversiones y Valores Negociables  
 
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen. 
 

Rut Institución Financiera Tipo Plazo Tasa Vencimiento 
2019 2018 

M$ M$ 

            
                                   

-   
                                   

-   

Totales           
                                   

-   
                                   

-   
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6. Fuentes de financiamiento y aportes por cobrar  
 
Las fuentes de financiamiento están obtenidas por los siguientes organismos: 
 

2019  
Fuentes de Financiamiento 

  ·         Ministerio de Desarrollo Social 

  ·         Ministerio de Vivienda y Urbanismo 

  ·         Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio 

  ·         Diferentes Municipios a lo largo de todas las Regiones de Chile 

  ·         Aportes extranjeros 

  

2018  
Fuentes de Financiamiento 

  ·         Ministerio de Desarrollo Social 

  ·         Ministerio de Vivienda y Urbanismo 

  ·         Ministerio de Educación 

  ·         Ministerio Consejo de la Cultura 

  ·         Diferentes Municipios a lo largo de todas las Regiones de Chile 

  ·         Aportes extranjeros 
 
 
7. Obligaciones con bancos e instituciones financieras 
 
La Fundación posee las siguientes deudas con Bancos y/o Instituciones Financieras al 31 de diciembre 
de 2019 y 2018: 
 

       2019 2018 

RUT Banco 
Tasa 

Anual 

Fechas 
Cuotas Moneda 

Saldo Insoluto Saldo Insoluto 

Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo 

Inicio Vencimiento M$ M$ M$ M$ 

97.030.000-7 B. Estado 6,36% 25/04/2019 25/03/2020 12 Pesos 30.735 - 30.640 - 

97.036.000-K Santander 3,95% 23/03/2018 26/03/2028 120 UF 27.768 238.452 26.004 255.657 

       58.503 238.452 56.644 255.657 
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8. Otras obligaciones 
 
Las otras obligaciones de pago que mantiene la Fundación corresponden a las Cuentas por Pagar y 
Acreedores Varios, al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se presenta lo siguiente: 
 

 2019 2018 

Otras cuentas por pagar M$ M$ 

C.C.A.F. 3.848  3.415  

AFP 24.823  23.080  

Isapre y Fonasa 11.959  10.561  

Retenciones de segunda categoría 19.472  21.373  

Operaciones de pago mes siguiente 39.760  30.941  

Total 99.862  89.370  
 
 
9. Fondos y proyectos en administración  
 
Son fondos recibidos en administración por obligaciones sobre las cuales la entidad actúa como 
administradora o intermediaria, registrándose el aporte recibido como un pasivo y reconociéndose en el 
resultado del ejercicio, una vez que los gastos son rendidos y aprobados por los organismos financiadores, 
correlacionando el ingreso y gasto sin efecto en el resultado del ejercicio. 
 
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se registraron fondos y proyectos en administración al cierre del 
ejercicio.  
 
 
10. Provisiones 
 
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se registraron provisiones pendientes al cierre del ejercicio.   
 
 
11. Impuesto a la Renta  
 
La Fundación bajo son principios fundamentales y objetivos de su creación es calificada como una entidad 
sin fines de lucro, por tanto, no realiza operaciones gravadas bajo la Ley de Impuesto a la Renta.  Bajo el 
mismo contexto, no se registran diferencias temporales por tanto no se aplican Impuestos Diferidos por 
los períodos intermedios del 31 de diciembre de 2019 y 2018. 
 
 
12. Contingencias y Compromisos 
 
Al cierre de los estados financieros no existen contingencias ni compromisos que deban ser revelados. 
 
 
13. Donaciones condicionales 
 
Al cierre de los estados financieros no existen donaciones condicionales que deban ser revelados. 
 
 
14. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo Ejecutivo 
 
La Fundación es administrada por un Directorio compuestos por 13 miembros, los cuales permanecen por 
un período de 2 años en sus funciones, hasta una nueva elección pudiendo ser reelegidos.  El Directorio 
está compuesto por 13 Directores los cuales no perciben dieta por sus sesiones.  Las remuneraciones 
anuales de los directores Áreas y Regiones y equipo ejecutivo (22 personas) a nivel nacional es M$ 
585.766. 
 
 



30 

 
15. Ingresos Percibidos por Adelantado 
 
Al cierre del ejercicio se presentan los siguientes saldos por Ingresos Anticipados los que se encuentran 
a la espera de su ejecución en los plazos establecidos por el aportante: 
 
Al 31 de diciembre de 2019: 
 

 
 
Al 31 de diciembre de 2018: 
 

 
 
  

Banco fecha M$ fecha día s Devenga do
No 

consumido
Devenga do 

l ineal
Devenga do 

real
No cons umido

Aportes Ministerios:

Vivienda (MINVU) Estado 25/11/2019 123.600        31/03/2020 127         36                 91                 35.036            -                   88.564            
Desarrollo Social (MDS) Santander 02/12/2019 957.092        31/03/2020 120         29                 91                 231.297          -                   725.795          
Desarrollo Social (MDS) Santander 03/10/2019 957.092        31/03/2020 180         89                 91                 473.229          313.932          169.931          
Cultura (MINCAP) Estado 16/10/2019 188.570        31/03/2020 167         76                 91                 85.816            -                   102.754          

2.226.354     825.379          313.932          1.087.043      

Aportes Municipales:
Varios municipios Estado 22/11/2019 18.700           30/04/2020 160         39                 121               4.558               -                   14.142            
Varios municipios Estado 18/12/2019 26.350           30/04/2020 134         13                 121               2.556               -                   23.794            

45.050           7.114               -                   37.936            

Subvenciones municipales:
Varios municipios Estado 22/11/2019 1.826             31/03/2020 130         39                 91                 548                  530                  748                  

1.826             548                  530                  748                  

Aportes para proyectos:
Proyecto SICA Estado 29/11/2018 100.854        30/04/2020 518         397               121               77.295            2.952               20.607            
Escuela Sustentable Estado 10/12/2019 46.235           30/04/2020 142         21                 121               6.838               -                   39.397            
Proyecto IICA Estado 12/12/2019 3.500             28/02/2020 78           19                 59                 853                  -                   2.647               
Proyecto Avina Estado 06/06/2019 8.400             28/02/2020 267         208               59                 6.544               -                   1.856               

158.989        91.529            2.952               64.508            

2.432.219     924.570          317.414          1.190.235      

Fuente del aporte
Depósito Monto Vencimiento

Saldos al 31/12/2019

Días M$
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16. Cambios Patrimoniales          
 

a.  Variaciones Patrimoniales 
 

Al 31 de diciembre de 2019: 

  
Sin 

Restricciones           
M$ 

Restricciones 
Temporales          

M$ 

Restricciones 
Permanentes          

M$ 

Total                                      
M$ 

Patrimonio Inicial al 01/01/2019 36.615  
                                      

-   
                                      

-   
36.615  

Traspasos por término de 
restricciones  

                                      
-   

                                      
-   

                                      
-   

                                      
-   

Variaciones según Estado de 
Actividades  

7.286  
                                      

-   
                                      

-   
7.286  

Patrimonio Final al 31/12/2019 43.901  
                                      

-   
                                      

-   
43.901  

 

Al 31 de diciembre de 2018: 

  
Sin 

Restricciones           
M$ 

Restricciones 
Temporales          

M$ 

Restricciones 
Permanentes          

M$ 

Total                                      
M$ 

Patrimonio Inicial al 01/01/2018 10.000  
                                      

-   
                                      

-   
10.000  

Traspasos por término de 
restricciones  

                                      
-   

                                      
-   

                                      
-   

                                      
-   

Variaciones según Estado de 
Actividades  

26.615  
                                      

-   
                                      

-   
26.615  

Patrimonio Final al 31/12/2018 36.615  
                                      

-   
                                      

-   
36.615  

 

b. Término de Restricciones 

 
Sin 

Restricciones 

Con Restricciones 

Temporales 

Con Restricciones 

Permanentes 

Expiración plazo de restricciones       

Cumplimiento de los 
requerimientos impuestos por el 
donante 

      

Cumplimiento de las restricciones 
por la adquisición de los bienes 
indicados 

      

 
c. Descripción de las restricciones que pesan sobre el patrimonio  
 
 Restricciones temporales que afectan al patrimonio, él que debe ser destinado a propósitos especiales 
 Restricciones permanentes que afectan a ciertos bienes del patrimonio que no pueden ser vendidos; 

pero se puede disponer de las rentas que generen  
 Restricciones que pesan sobre determinados ingresos o rentas, los que sólo pueden destinarse a usos 

especificados por el donante 
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17. Apertura de gastos por proyectos y clasificación según Estado de Actividades  
 

a. Apertura de resultados operacionales según restricciones 
  

  
Sin 

Restricciones 

Restricciones 

Temporales 

Restricciones 

Permanentes 
Total 

Ingresos Operacionales         

Públicos  -  -  4.723.621 4.723.621 

Privados 89.347 -  -  89.347 

   Total, ingresos operacionales - - 4.723.621 4.812.968 

         

Gastos Operacionales        

Costo de Remuneraciones 793 -  2.409.810 2.410.603 

Gastos Generales de 

Operación 
24.038 -  2.186.905 2.210.943 

Gastos Administrativos -  -  147.141 147.141 

Depreciaciones 20.748 -  -  20.748 

Castigo Incobrables -  -  -  - 

Costo directo venta de bienes y 

servicios 
- - - - 

Otros costos de proyectos - - - - 

  Total, gastos operacionales 45.579 - 4.743.856 4.789.435 

     

SUPERAVIT (DEFICIT) 43.768 - -20.235 23.533 
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b. Apertura por proyecto  
 

 

  

  
Proyecto 

MDS 

Proyecto 

MINVU 

Proyecto 

CNCA 

Proyecto 

MINEDUC 

Uso 

general 
Total 

Ingresos - - - - -  -  

   Privados - - - - 89.347 89.347 

   Públicos 3.624.676 412.000 345.181 -19.260 361.024 4.723.621 

Ingresos 

operacionales 

totales 

3.624.676 412.000 345.181 -19.260 450.371 4.812.968 

    
 

  
Gastos          

  Directos:           

  Costo de 

remuneraciones 
1.814.843 206.285 172.829 - 215.853  2.409.810 

  Gastos 

generales de 

operación 

1.646.972 187.204 156.843 - 195.887 2.186.905 

  Gastos de 

administración 
110.813 12.596 10.553 - 13.180. 147.141 

  Otros  - -  -  - -  - 

    
 

  
  Indirectos: 

(distribución) 
          

   Costo de 

remuneraciones  
597 68 57 - 71 793 

  Gastos 

generales de 

operación 

18.103 2.058 1.724 - 2.153 24.038 

  Gastos 

administración 
- -  - - - - 

  Otros 15.625 1.776 1.488 - 1.858 20.748 

Egresos 

Totales 
3.606.953 409.986 343.493 - 429.003 4.789.435 

       

SUPERAVIT 

(DEFICIT) OP. 
17.723 2.014 1.688 -19.260 21.368 23.533 
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18. Eventos Posteriores 

Al cierre de los estados financieros no existen eventos posteriores. 

 

   **************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 

Manifestación de responsabilidad de la dirección e Informe de terceros 
 
 
“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la información incorporada en el 
presente informe anual, referido al 31 de Diciembre de 2019: 
 
 
 
Nombre    Cargo   RUT   Firma 
 
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
 
 

 
En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la 
siguiente casilla 
 

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia 

 
 
 
 
 
Fecha: 13 de abril de 2020. 

 

  


