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                   GLOSARIO SERVICIO PAIS: 
 
INICIATIVA: Gestión de una idea colectiva, que tiene sentido en una o más problemáticas identificadas participativamente 

con la comunidad, y que se materializa en el desarrollo de actividades, hitos o eventos, generalmente gestionados a partir 

de recursos propios (autogestionados), o externos (financiamiento directo), apalancados por la misma comunidad. 

 

PROYECTOS: Es un tipo de iniciativa que se materializa mediante recursos provenientes generalmente de la estructura de 

oportunidades pública o privada disponible en el territorio, como consecuencia de un proceso de Formulación, Postulación 

y Adjudicación. 

 

PLAN DE INTERVENCIÓN TERRITORIAL: El Plan de Intervención Territorial es el instrumento de planificación y ejecución de 

las intervenciones del programa Servicio Pais durante un año, que permite el despliegue de diversos proyectos, iniciativas 

y acciones con la comunidad, mediadas por los profesionales Servicio Pais, que permiten resolver total o parcialmente los 

problemas que afectan a los grupos humanos del territorio desplegando los recursos y capacidades endógenas a través de 

un enfoque promocional. Este instrumento se deriva de la Estrategia de intervención. 

 

ACCIONES: Son actividades gestionadas por el programa Servicio que se encuentran relacionadas al trabajo directo con 

las comunidades y la estructura de oportunidades públicas y privadas que permiten alcanzar el logro de los objetivos de la 

intervención, destinadas a las personas de la comunidad. Estas actividades se enmarcan sobre cuatro servicios basales: 

Servicio de capacitación y formación; Servicio de fomento del reconocimiento público; Servicio de intermediación y Servicio 

de apoyo a la asociatividad: 

 

Las principales acciones desarrolladas con las comunidades son catalogadas de la siguiente manera: 

 

1. Capacitación: Transferencia formal de conocimientos teóricos y/o de aplicación práctica y fortalecimiento de 

competencias a nivel grupal (por ejemplo: residencias de arte colaborativo, comitivas y clínicas culturales, alfabetización 

digital, comunidades de aprendizaje, etc.) por parte de una institución públicas o privadas. 

2. Talleres: Proceso grupal estructurado (periódico o puntual), destinado a desarrollar competencias a través de la aplicación 

práctica (“Aprender Haciendo”) sin una estructura institucional. 

3. Tutorías: Proceso sistemático de trabajo personalizado, planificado y con metodología pertinente, para el fortalecimiento 

de competencias. (Por ejemplo: tutorías socioeducativas o de otro tipo). 

4. Atención de público y visitas domiciliarias: acción profesional para la resolución de problemáticas específicas con el 

propósito de acoger y/o generar un acercamiento formal a una persona, familia o comunidad con un propósito específico 

(por ejemplo: orientación respecto de un conflicto familiar; apoyo motivacional, etc.) 

5. Asesorías y asistencia técnica: Apoyo técnico especializado destinado a generar un vínculo o conexión entre los 

participantes del Programa y la estructura de oportunidades para el desarrollo de proyectos y/o redes de trabajo (por 

ej.: desarrollo y diseño de proyectos, postulación a subsidios, etc.). 

6. Difusión y extensionismo: Producción de programas, publicaciones y materiales destinados a dar a conocer los procesos, 

productos, logros y experiencias de la comunidad (por ej.: cuentas públicas) y/u orientar, difundir y acercar información y 

servicios a la comunidad. 

7. Encuentros: actividades de carácter colectivo que apuntan a generar redes de trabajo; aprendizaje de la experticia de las 

personas de la comunidad; trabajo en colaboración con otras agrupaciones. Pasantías entre intervenciones. (Por ejemplo: 

Giras Técnicas; encuentro de artesanos; tejueleros; comunidades mapuches; escuelas rurales; etc.). 

8. Eventos: actividades de carácter masivo o abierto destinadas a posibilitar el encuentro entre organizaciones, el 

intercambio de experiencias y/o aprendizajes; y/o la muestra o presentación de obras y productos (por ejemplo: Ferias País; 

encuentro de artistas, productores, organizaciones, mateadas culturales, etc.). 
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PRESENTACIÓN  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

La Fundación Superación de la Pobreza (FSP) es una institución de la sociedad civil, 

pluralista, sin fines de lucro y con intereses públicos, cuya misión es “contribuir a la 

superación de la pobreza promoviendo mayores grados de integración y equidad social en 

el país, que aseguren el desarrollo humano sustentable de las personas que hoy viven en 

situación de pobreza y exclusión social”. 

SERVICIO PAÍS es el programa de intervención social de la FSP, cuyo propósito es 

fortalecer capacidades de comunidades y organizaciones que habitan localidades y áreas 

pequeñas con altos índices de pobreza multidimensional, aislamiento y segregación socio 

territorial, activar sus recursos y conectarlos con las estructuras de oportunidades público-

privadas, para llevar adelante proyectos que aporten al desarrollo local inclusivo, a través 

de la formación y descentralización de jóvenes en pleno desarrollo profesional. 

El Programa SERVICIO PAÍS comprende la superación de la pobreza como un proceso de 

desarrollo y realización humana de alcance colectivo, que va más allá del alivio de sus 

peores expresiones. Superar, y no sólo aliviar, exige promover un tipo de desarrollo 

centrado en las personas, en un marco territorial específico y sostenido, prioritariamente, 

en el despliegue y potenciación de los recursos y capacidades endógenos. A esto, el 

programa Servicio País le denomina Desarrollo Local Inclusivo.  

 

 

OBJETIVOS DE LA 
INTERVENCIÓN 
GENERAL  
 
 
 

 
 

 
 

 

 Año inicio: 
Año término: 
OBJETIVO GENERAL Debe estar basado en el objetivo general del convenio, el cual es 
“Fortalecer capacidades de comunidades y organizaciones que habitan localidades y áreas 
pequeñas con altos índices de pobreza multidimensional, aislamiento y segregación, activar 
sus recursos y conectarlos con estructuras de oportunidades público-privadas, para llevar 
adelante proyectos que aporten al desarrollo local inclusivo” y debe describir lo que se 
desarrollará en la comuna durante los años indicados. 

 Promover la activación de recursos en los grupos humanos y organizaciones que habitan 

en el borde del Río Cruces, con el objeto de impulsar un trabajo asociativo de desarrollo 

sostenible, autónomo, y pertinente el territorio.   

 OBJETIVOS ESPECÍFICOS (Son las metas parciales que se deben realizar para alcanzar el 
objetivo general. Facilitan el cumplimiento de éste, mediante la determinación de etapas o 
la precisión de los aspectos necesarios para cumplir con el objetivo general del proyecto). 

  Desarrollar la capacidad de agencia de los grupos humanos del borde del Río Cruces, a través de la 
asociatividad y fortalecimiento de sus líderes y organizaciones, promoviendo la aparición de un 
sujeto de carácter colectivo con mayor incidencia en el desarrollo local inclusivo 

 

Fortalecer la identidad y memoria histórica del territorio, por medio de acciones que 
permitan el despliegue de prácticas culturales valiosas del Borde del Río Cruces, 
resguardando con ello, su patrimonio cultural inmaterial.  

 

Diversificar las actividades productivas y oficios del territorio del Borde del Río Cruces, 
mediante estrategias de producción/comercialización y encadenamiento, que permitan 
avanzar hacia una dinamización de la economía local.  

 

Mejorar la calidad del hábitat residencial y/o comunitario, a partir de acciones de 
restauración/mejoramiento de los asentamientos humanos y de los espacios públicos, 
que propicien un habitar mas pertinente.  
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PLAN DE INTERVENCIÓN 2021/2022 
PROGRAMACIÓN ANUAL DE LA INTERVENCIÓN 

1. RESUMEN 
EJECUTIVO DEL 
PLAN DE 
INTERVENCIÓN 
ANUAL 2020/2021  

 

 

 

 

En la comuna de Mariquina, el plan de trabajo del año 2020/2021 se implementa en fase I del 

proceso de intervención en la Ruta del Río Cruces. Este Plan busca fortalecer las capacidades de 

los grupos humanos y los recursos económicos, sociales, culturales y ambientales del territorio, en 

base a problemáticas mencionadas por las comunidades y contraparte municipales como son: el 

debilitamiento de los lazos asociativos entre dirigentes y productores locales producto del 

contexto de la pandemia, la escasa difusión de atractivos turísticos de la ruta, fomentar la re-

activación económica del sector, rescatar y revalorizar actividades socio-productivas tradicionales; 

además de algunos problemas medio ambientales ligadas al funcionamiento de la Celulosa 

presente en el territorio. La intervención se desarrolla entre los años 2020 y 2028. 
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2. RESULTADOS ESPERADOS DEL PLAN DE INTERVENCIÓN ANUAL 2021/2022 

INDICADORES 

 

 

OBJETIVO ESP 
ASOCIADO/ FASE I 

OBJETIVO 
ESTRATEGICO 
DE LA 
INTERVENCION 
ASOCIADO 

DESCRIPCIÓN DE 
RESULTADO 

NIVEL DE ÉXITO 
ESPERADO 
(META) 

INDICADOR MEDIOS DE 
VERIFICACI
ÓN 

NIVEL DE ÉXITO 
ALCANZADO  

PESO ESPECÍFICO 
(%) 

1.CONSTRUIR UN 
VÍNCULO DE 
CONFIANZA CON 
ORGANIZACIONES 
COMUNITARIAS DEL 
TERRITORIO/ 

1  Las organizaciones del 
territorio forjan un 
vínculo con el 
programa 

Al menos 2 
organizaciones 

N° de 
organizaciones 
parte del 
Programa SP 
durante el ciclo 
de intervención 
anual  

Listado de 
organizacio
nes 

  20 

2.PROMOVER LA 
GESTIÓN 
COMUNITARIA PARA 
RESOLVER 
PROBLEMAS 
PRIORIZADOS 

3 La comunidad 
desarrolla iniciativas 
para resolver 
problemas priorizados  

Al menos 2 
iniciativas  

N° de iniciativas 
implementadas 
con el apoyo del 
Programa SP 
durante el ciclo 
de intervención 
anual  

Listado de 
iniciativas 

  25 

3.RECOGER/REFLEXIO
NAR LOS PROBLEMAS 
Y PRIORIDADES DE 
TRABAJO 
COMUNITARIO DE LAS 
ORGANIZACIONES 
DEL TERRITORIO 

3 Dirigentes y 
organizaciones han 
logrado definir algunos 
proyectos, asociados a 
sus 
problemas/desafíos, 
que les permiten 
ordenar su trabajo en 
el corto/mediano 
plazo.  

Al menos 1 
proyecto  

N° de proyectos 
elaborados de 
manera 
colaborativa y 
postulados 
durante el ciclo 
de intervención.  

Listado de 
iniciativas 

  20 

3. PROMOVER LA 
GESTIÓN 
COMUNITARIA PARA 
RESOLVER 
PROBLEMAS 
PRIORIZADOS 

1 3.1 Los dirigentes de 
una organización y/o 
líderes identifican 
problemáticas y 
estrategias para 
enfrentarlas.  

3.2 Al menos 2 
reuniones 

3.3 N° de 
reuniones entre  
dirigentes de una 
o más  
organizaciones 
y/o líderes para 
identificar 
problemáticas y 
estrategias  en el 
ciclo de 
intervención   

3.4 Minuta 
de reunión 
como MDV 
(Lista de 
asistencia) 

 15 

9.PROMOVER LA 
VISUALIZACIÓN DE 
LOS MODOS DE VIDA 
DE LAS  
COMUNIDADES Y 
TERRITORIOS 

2 9.1 Las personas 
participantes de la 
comunidad logran 
visibilizar sus  
prácticas 
socioculturales y sus 
modos de vida locales 
y ancestrales 

9.2 1 
producción 
(audiovisual, 
literaria u otra)  

9.3 N° de 
producción 
(audiovisual, 
literaria u otra)  
de la comunidad 
apoyado por el 
programa 
durante el ciclo 
de intervención  

9.4 
Producción 
(audiovisual
, literaria u 
otra)  

 20 

ELIJA UN ELEMENTO. Elija un 
elemento. 

Elija un elemento. Elija un 
elemento. 

Elija un 
elemento. 

Elija un 
elemento. 

  

 Nivel de cumplimiento del PLAN % 

 Fecha de reporte: 30 de junio de 2021 
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3. LISTADO DE INICIATIVAS 2021/2022 
 

 
NOMBRE  

 

 INICIATIVA 
GENERADA POR 
EL PROGRAMA 

SP 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO 
ASOCIADO 

DIMENSIÓN 
PRINCIPAL 

(ECONÓMICO, 
SOCIAL Y 

AMBIENTAL) 

COSTO 

TIPO DE 
FINANCIAMIENTO 

(INTERNO/EXTERNO) 

NÚMERO DE 
PERSONAS 

BENEFICIARIAS 

Material 

Audiovisual 

Turístico de la Ruta 

del Río Cruces 

(Digital) 

SI/NO  Rescatar y difundir 

servicios, oficios y 

actividades ligadas 

al turismo de 

intereses 

especiales 

Social – 

Económico - 

Cultural 

400.000 Interno 30 

Intervención y 

Mejoramiento de 

espacios 

comunitarios de la 

Ruta Río Cruces. 

SI/NO  Fomentar, 

diversificar y 

difundir el uso de 

los espacios 

comunitarios y 

atractivos 

turísticos de la 

Ruta Río Cruces. 

Social - 

Económico 

300.000 Interno 30 

Escriba aquí… SI/NO  Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

Escriba aquí… SI/NO  Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

Escriba aquí… SI/NO  Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

Escriba aquí… SI/NO  Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 
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4. OBJETIVOS Y LOGROS ESPECÍFICOS POR GRUPO 2021/2022 
 

 

  

 

     

 PROBLEMÁTICA FUNCIONAMIENTO OBJETIVO 

ALOGRAR 

OBRA DE 

CONFIANZA 

OTRAS 

INICIATIVAS Y 

ACCIONES 

PROYECTADAS 

CAMBIOS 

SUBJETIVOS 

LOGRADOS 

CAMBIOS 

OBJETIVOS 

LOGRADOS 

CAMBIOS 

RELACIONALES 

LOGRADOS 

 

 

GRUPO 1 

Falta de espacios de 

venta. 

Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Promover canales 

de venta 

diversificados 

Material Audiovisual 

Turístico de la Ruta 

del Río Cruces 

(Digital) 

-Postulación a 

espacios en ferias 

municipales y/o 

regionales. 

-Talleres de 

Alfabetismo Digital 

y uso de Redes 

Sociales. 

-Talleres de 

formalización y 

estrategia de venta. 

 

Las comunidades 

comienzan a 

mejorar su 

percepción 

recíproca interna. 

Se desarrollan 

iniciativas 

autogestionadas 

que fortalecen 

actividades socio-

productivas del 

territorio. 

Emprendedores 

establecen bases 

para una posible 

organización 

funcional. 

Familias Originarias 

Mapuche Borde Sur 

Río Cruces 

Escasos ingresos Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Fortalecer la 

organización 

entre 

emprendedores y 

difusión de los 

mismos 

Material Audiovisual 

Turístico de la Ruta 

del Río Cruces 

(Digital) 

-Nómina de 

emprendedores 

formalizado y no 

formalizados 

-Capacitación de 

guía en turismo. 

-Mapa Participativo 

Ruta Río Cruces. 

Dirigentes y 

comunidades se 

sienten 

entusiasmados y 

reanimados 

respecto al 

desarrollo de su 

localidad 

Diseño y 

Ejecución 

participativa del 

Catálogo de 

Turismo de la 

Ruta Río Cruces. 

Emprendedores 

aumentan 

participación en 

actividades 

comunitarias. 

 Escaso apoyo 

municipal. 

Participar de decisiones 

que afectan directamente 

a la vida. 

Re-activar 

conexión entre 

habitantes y 

Deptos 

Municipales 

(UDEL, Turismo, 

Cultura). 

Material Audiovisual 

Turístico de la Ruta 

del Río Cruces 

(Digital) 

-Familiarization 

Tour  (operadores y 

dirigentes locales 

con departamentos 

municipales) 

Dirigentes 

adquieren mayor 

confianza para 

entablar diálogos 

con la Estructura 

de 

Oportunidades 

Se comienza a 

definir agenda y 

cartera de 

proyectos. 

Dirigentes mejoran 

interacción con la 

Estructura de 

Oportunidades. 

 Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 
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 Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 
 

 

GRUPO 2 

Escasos espacios de 

venta, bajos 

ingresos. 

Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Recuperar, 

generar y difundir 

espacios de 

comercialización 

de bienes y 

servicios del 

Territorio. 

Intervención y 

Mejoramiento de 

espacios comunitarios 

de la Ruta Río Cruces. 

Feria Costumbristas 

(adaptación 

pandemia). 

Catastro de 

emprendedores 

turísticos. 

Programa de 

Capacitación 

Las comunidades 

comienzan a 

mejorar su 

percepción 

recíproca interna 

Se reactivas 

espacios 

comunitarios y 

productivos 

adaptados a la 

pandemia. 

Aumenta los 

espacios de reunión 

junto a otras 

organizaciones del 

territorio y la 

Estructura de 

oportunidades. 

Familias Lafkenches 

de Iñipulli  

Falta de trabajo. Trabajar de manera 

decente y realizadora. 

Habitar seguro e 

integrado. 

Promover los 

atractivos 

turísticos del 

territorio, 

potenciar 

servicios y 

actividades. 

Fomentar 

asociatividad 

entre 

emprendedores. 

Intervención y 

Mejoramiento de 

espacios comunitarios 

de la Ruta Río Cruces. 

Mapa Participativo 

– Atractivos Río 

Cruces. 

Fomentar red 

turismos, apoyo a 

emprendedores. 

Diseñar señaléticas. 

Dirigentes y 

comunidades se 

sienten 

entusiasmados y 

reanimados 

respecto al 

desarrollo de su 

localidad 

Se diversifica y re-

activan oficios y 

actividades 

productivas 

culturales ligadas 

al turismo. 

Mayor participación 

de habitantes en 

actividades 

comunitarias. 

Parte de la 

comunidad 

establece objetivos 

en común. 

 Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

 Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

 Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 
 

 

GRUPO 3 

Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

Escriba Nombre del 

Grupo 

Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

 Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

 Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

 Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 
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A1. VISIÓN 
COMUNAL   

 

 

 

  
 

Breve historia de la 

comuna 

 
Según el historiador local Salustio Saldivia la comuna “Mariquina” debe a su nombre “del 

valle en el que fue fundado, que los williches llamaban Marikuga, voz del mapudungun 

que se descompone en Mari que significa diez y Kuga que se traduce como linaje. En 

materia interpretativa sería 10 familias, aludiendo al número de lof que habita en el valle, 

previo a la ocupación hispana. La dificultad de los españoles por pronunciar Marikuga, hizo 

que fuera castellanizado por Mariquina”  

Previo a su fundación en los tiempos de lucha y enfrentamientos entre mapuches y 

españoles y posteriormente la llegada de colonos europeos, queda impresa en su ADN 

una herencia cultural con una parte mapuche y otra hispánica. Esta dualidad cultural se 

verá complementada con la llegada de los alemanes a territorios rurales de la zona. 

En el año 1894 se constituye de manera oficial la comuna, que posee en su fundación los 

sectores de San José, Pichoy (actualmente Pelchuquín), Maco hasta 1964 (actualmente la 

comuna de Máfil), Purulón (actualmente comuna de Lanco) y Panguipulli (actualmente 

comuna de Panguipulli). 

En el año 2007 la provincia de Valdivia de la región de los lagos se separa y se crea la 

región de Los Ríos, que actualmente posee doce comunas y dos provincias la de Ranco y 

Valdivia, esta última, a la cual pertenece la comuna de Mariquina.  

La comuna posee un territorio de 1.320,5 km2 que es un 7,2 % de la superficie regional, 

limitando con la Región de la Araucanía por el Norte, por el sur con la comuna de Valdivia 

y Máfil, por otro lado, en el Este limita con la comuna de Lanco y por el Oeste con el 

Océano Pacifico. 

Existen siete localidades en la comuna que se desprenden de los distritos Censales y casi 

en su totalidad son de carácter rural, a excepción del distrito de San José que es 

plenamente urbano. Entre los que se destacan: San José, Lingue, Ciruelos, Meliquina, 

Pelchuquin, Cruces y Yeco. En cuanto al marco de la intervención, esta se encuentra 

delimitada a la zona que denominaremos preliminarmente como Ruta del Río Cruces, (ya 
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que todavía no se encuentra bautizada) y que principalmente se ubicada entre los ríos 

cruces y Santa María Pertenecientes al distrito Censal Cruces de la comuna. Es una zona 

extensa con predominancia de bosques y ecosistemas acuíferos, donde se destacan la 

presencia de humedales y ríos navegables con un rico ecosistema que en sus inicios era el 

puerto de acceso al territorio con conexión a Valdivia. Se reconoce como una zona aislada 

y de difícil acceso debido a los caminos no asfaltados y al poco transporte público que está 

presente en el territorio. Se reconocen en una primera sectores cercanos al río como son 

Locuche, Cuyinhue, Cuyán, Iñipulli, Tralcao, Pufudi y La Punta, a su vez los sectores que se 

encuentran alrededor de la ruta son Cerro la Marina, Pelchuquín, Cudico y Linguento. 

 

 

. 

Datos de población de 

la comuna 

 
Según los datos del CENSO 2017 la Región de los Ríos tiene una población de 384.837 

habitantes y para el año 2021 se estima que existen 407.818  de los cuales la comuna de 

Mariquina posee una población de 21.278 habitantes según el Censo 2017 y se estima que 

para el 2021 habrán 23.458 habitantes, entre un total de 11.901 mujeres y 11.557 hombres 

que residen en 8.417 viviendas, esto ubica a la comuna como la quinta más poblada de la 

región con un 5,75 % del total poblacional de los ríos según los datos proyectados al 2021. 

A su vez se destaca la gran cantidad de población que se identifican como indígena siendo 

este un 42% del total de la población.  

La población censada corresponde a un 53,2% de población rural y a un 46,8% de 

población urbana principalmente ubicada en la ciudad de San José de la Mariquina. 

La escolaridad promedio del o la jefa de hogar es de 8,8 años y disminuye a 7,9 años 

respecto a la población que se identifica como indígena. A su vez la población que se 

encuentra con empleo tiene 10,4 años de educación y corresponde al 52% de la población 

total, donde el 36% de las personas con trabajo son mujeres.  

Por otro lado, la población extranjera que se encuentra en la comuna corresponde al 1% 

del total población donde se destaca la presencia de población argentina con un 63,8% 

de los migrantes, de otras nacionalidades un 23,4%, Venezolanos con un 6,4%, Peruanos 

con un 2,8%, Colombianos 1,5% y Bolivianos con 1,4% del total de inmigrantes en la 

comuna.   

En cuanto a la vivienda, la población hacinada corresponde a un 9% del total de hogares 

y los que cuentan con acceso a red pública de agua potable corresponden a un 75% del 

total.  

El porcentaje de población en condiciones de pobreza según la última CASEN año 2017, 

consultada en el sistema nacional de información municipal arroja un 15,63%. Por otro 

lado, la tasa de pobreza multidimensional corresponde a un 24,5% cifra que se encuentra 

por sobre el promedio regional que tiene un 22,2%. Por otra parte, la pobreza por ingreso 

en el territorio corresponde a un 15,63%, por sobre la región que tiene 12,1% y muy por 

sobre el promedio nacional donde el porcentaje es de un 8,6%. 

Vocación productiva  
La vocación productiva de la comuna en un comienzo se presentó en la actividad 

agropecuaria, principalmente impulsada por la llegada de colonos europeos en la zona 

auspiciados por el Estado Chileno con la finalidad de activar los recursos naturales del 
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territorio lo que proporcionó las bases para la economía de subsistencia que se desarrolló 

posteriormente.  

De acuerdo a los datos estadísticos y las características territoriales, entre las que se 

destacan  una extensión de 70 km de borde costero como a su vez un gran valle y territorio 

rural, marcan el rubro económico de sus trabajadores donde se destacan la agricultura, 

ganadería, silvicultura y pesca con 912 trabajadores, le sigue el rubro de la construcción 

con 829 trabajadores, a su vez la administración pública y defensa concentran 628 

trabajadores y por último la industria manufacturera con 604 trabajadores todos estos 

datos según CASEN 2017. 

Por otro lado, la actividad forestal hoy en día representa un sector estratégico en el 

desarrollo regional, ya que según la Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo 

la comuna “es considerada como el corazón del motor forestal de la nueva región debido 

a su amplia superficie explotable de bosques con casi 33 mil hectáreas y la instalación, no 

exenta de polémica, de una de las más modernas plantas de celulosa a nivel mundial.” 

Una vocación productiva de tradición e historia en la comuna es la actividad relacionada a 

la artesanía en Cestería, además es única  a nivel mundial  y se denomina Boqui Pil Pil, 

originaria del pueblo Mapuche Lafkenche que se ubica en el sector de Alepúe y Mehuín 

Bajo cuya forma de producción se relaciona a un conocimiento acabado de la ecología 

Valdiviana y de un tipo particular de especie vegetal la cual le otorga una peculiaridad 

única a esta forma de trabajo reconocida a nivel nacional como Tesoro Humano vivo, por 

el Estado Chileno.  

Por consiguiente es importante señalar que en el borde costero principalmente en la 

localidad de Mehuín y sus alrededores presentan una vasta actividad de pesca artesanal 

también relacionada a la cultura Lafkenche  y con una vocación de turismo que se 

encuentra en una etapa de desarrollo y que se ha visto profundamente afectado por el 

contexto actual de Pandemia. 

Micro empresarios y trabajadores del área agrícola son apoyados por distintos programas 

municipales  como PRODESAL, INDAP, PDTI , PRODAC, FOSIS tanto en la modernización 

de técnicas productivas e infraestructura como también en la realización de festivales, ferias 

y mercados que se realizan en la época estival y que presentan un gran atractivo para las 

personas que residen en la comuna como para los visitantes estacionales, estas actividades 

ha sido fuertemente afectadas por el contexto de la pandemia (COVID 19) lo que ha 

conllevado una profunda y lenta adaptación en el mantenimiento de la actividad 

económica local. 

Instrumentos de 

Planificación y/o 

desarrollo territorial  

 
Instrumento de planificación y/o desarrollo 

territorial  

Fecha de vigencia del instrumento  

Escriba aquí…                                                                      Escriba aquí…                                              

Plan de Desarrollo Comunal PLADECO 2019-2022                                      

Plan de Acción de Los Ríos Sector Turismo                                      2014-2018 (en proceso de Actualización) 

Plan Municipal de la Cultura Mariquina                             2015-2018 

Estrategia Regional de Desarrollo de los Ríos 2009-2019 

Plan Regional de Ordenamiento Territorial 2018                                              

CENSO 2017                    
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Plan Regulador En desarrollo                                              

Informe nacional sobre la aplicación de la convención 

Ramsar sobre los humedales 

2012-a la fecha 

 

  
 

 

 

A2. DIAGNÓSTICO 
SOCIO-TERRITORIAL 
DE LA 
INTERVENCIÓN 

 

 

El Programa SERVICIO PAÍS comprende la superación de la pobreza como un proceso de 

desarrollo y realización humana de alcance colectivo, que va más allá del alivio de sus 

peores expresiones. Superar y no sólo aliviar, exige promover un tipo de desarrollo 

centrado en las personas, en un marco territorial específico y sostenido, prioritariamente, 

en el despliegue y potenciación de los recursos y capacidades endógenos. A esto, el 

programa Servicio País le denomina Desarrollo Local Inclusivo.  

Para encarar dicha apuesta, el modelo de SERVICIO PAÍS, adopta un enfoque socio-

territorial para el diseño de sus intervenciones, que implica analizar y caracterizar, lo más 

exhaustivamente posible, el territorio y la comunidad con la que trabajará. Esto es 

fundamental para tomar decisiones de focalización al interior de la comuna, así como 

también seleccionar las problemáticas que articularán la estrategia de intervención a 

mediano y largo plazo.  

Cuando el programa arriba a un determinado territorio inicia su trabajo de intervención, 

combinando ejercicios de vinculación social y generación de confianzas, con la elaboración 

de diagnósticos basados en la investigación-acción participativa y realizando proyectos e 

iniciativas de validación, que abordan necesidades bien concretas expresadas por la 

comunidad. Desde la perspectiva de Servicio País, para conocer a fondo un territorio y la 

comunidad que lo habita, es necesario interactuar con ella, participar de sus dinámicas 

locales, estrechar lazos y realizar proyectos conjuntos que nos validen como un programa 

que aporta en la solución de problemas concretos. Estos procesos no suelen ser breves. 

Por ello, el programa planifica su quehacer durante el primer año en un territorio en las 

dos sub-etapas mencionadas en la página anterior.  
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2.1 ¿CUÁL ES EL 

MARCO TERRITORIAL 

DE LA INTERVENCIÓN? 

 

 

 

Aspectos físicos  Según datos extraídos de PLADECO 2019-2022, Mariquina se encuentra ubicada al 

extremo Noroeste de la Región, siendo parte de una de las 12 comunas de la Región de 

los Ríos, teniendo como capital comunal la ciudad de San José que se encuentra ubicada 

a 47 km de la ciudad de Valdivia, capital Regional. La comuna de Mariquina forma parte 

de la provincia de Valdivia, a una de las dos provincias de la región junto a la Provincia de 

Ranco.  

La comuna cuenta con 70 localidades en sectores rurales y 5 localidades urbano-rurales, 

de estos se destacan los sectores con más habitantes que son: San José de la Mariquina 

con 9.767 habitantes, Mehuín con 951 habitantes, Pelchuquin con 815 habitantes, Ciruelos 

con 744 habitantes, Estación Mariquina con 636 habitantes y Mississippi con 295 

habitantes.  

En la geografía de la comuna se distinguen tres sectores, característicos por su relieve: Al 

Oeste, la Cordillera de la Costa, cortada sólo en el Norte por el río Lingue y su estuario. El 

valle formado por el curso medio del río, se comunica con el valle de Mariquina. La 

cordillera alcanza cumbres sobre los 600 metros sobre el nivel del mar, entre numerosos 

cerros de muy difícil acceso, especialmente en la temporada invernal. 

De Noreste a Sur, se encuentra el Valle de Mariquina, con tierras fértiles aptas para la 

ganadería y agricultura. Mostrando su mayor densidad poblacional, en localidades como: 

Mehuín, Pelchuquin, Ciruelos, Estación Mariquina y Mississippi. 

Al Este la comuna abarca otra sección de cerros en los sectores de Pumillahue y Folilco. 

La comuna cuenta con 1321 km2 en los que se destacan la gran cantidad de bosque nativo 

y monocultivos. Según el informe comunal del sistema integral de monitoreo de sistemas 

forestales (SIMEF 2019) “El Uso de la tierra predominante en la comuna, es el de “Bosque” 

con un 68,55% (90.328,30 ha) de la superficie comunal. El Bosque Nativo representa el 

39,46% (51.994,25 ha) de la superficie de la comuna. En la comuna no existen unidades del 
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Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado. El Tipo Forestal predominante 

corresponde a Siempre verde con un 63,98% (33.268,51 hab.) y la estructura predominante 

es la de Bosque Nativo Renoval con un 63,52% (33.026,41 ha).  

El territorio que pertenece al sector Valle se identifica entre el espacio perteneciente a la 

desembocadura del Río Cruces con el santuario Carlos Anwandter, cabe señalar que esta 

zona es rica en biodiversidad, entre las principales especies a destacar se encuentran los 

cisnes de cuello negro, la ranita de Darwin, coipo, patos silvestres y visón siendo este último 

una especie introducida al ecosistema, afectado enormemente la subsistencia de las otras 

especies que habitan la zona. En cuanto a Clima es templado y cálido con lluvias incluso 

en los meses más secos, la temperatura bordea como promedio los 11 grados C° y las 

precipitaciones bordean los 2000mm aproximadamente.  

De igual manera que las anteriores, cabe destacar la zona cordillerana que presenta un 

rico ecosistema de bosque nativo con especies endémicas presentes en la selva valdiviana 

como también únicas en el sector como son el Huillín o nutria del río (Lontra provocax), 

chungungo (Lontra felina) y pudú (Pudu pudu). Además, destacan el Monito del monte 

(Dromiciops gliroides), Guiña (Oncifelis guigna), Sapito de Darwin (Rhinoderma darwini), 

Sapito valdiviano (Alsodes valdiviensis), rana de Hojarasca de Mehuín y ranita verde de 

Mehuín. El clima es del tipo costa occidental con influencia mediterránea con un promedio 

de lluvias de 1800 a 2500 mm de agua, con variaciones anuales. Existen pocos periodos 

secos durante el año. La temperatura media anual oscila entre los 9 y 12 grados en la 

temporada más ceca.   

En cuanto a la costa se destacan las actividades relacionadas con la pesca artesanal 

encontrándose una riqueza marítima en la que los pescadores pueden desarrollar 

actividades de extracción de pescados y mariscos de una forma sustentable y responsable 

con el medio ambiente. Entre las especies presentes en la costa se destacan la sierra, el 

salmón, sardinas, corvinas, choros, jaibas, cochayuyo, entre otros. Lo que ha permitido la 

subsistencia de muchas familias que viven entorno a estas actividades.  

El clima de la costa se encuentra influenciado por vaguada costera y una oscilación térmica 

menor que en el Valle, compartiendo en gran medida el clima presente en gran parte de 

la costa de la Región. Las precipitaciones anuales son superiores a 2500 mm, en las 

vertientes occidentales de la cordillera de la costa.  Entre sus características particulares se 

encuentra la gran presencia de nieblas nocturnas en todas las estaciones del año, 

acompañado de fuertes vientos en algunos sectores. La oscilación media anual en los 

meses más fríos corresponde a los 10 grados Celsius, por influencia marina del Océano 

Pacífico. 

En cuanto al marco de la intervención, se encuentra delimitada a la zona que 

denominaremos preliminarmente como Ruta del Río Cruces, ubicada entre los ríos cruces 

y Santa María. Es una zona que se caracterizó históricamente por ser una de las rutas que 

conectaban Valdivia con el sector donde transitaban Barcos a Vapor y otras embarcaciones 

de gran envergadura que hoy en día ya no se encuentran. Como característica esencial del 

espacio se encuentra el santuario de la Naturaleza Carlos Anwandter, sitio protegido por 

su flora y fauna única entorno a los humedales. 

Aspectos económicos  Según PLADECO 2019-2022, la comuna tiene una tradición de agricultura familiar y 

campesina, donde las principales actividades productivas se asocian a la agricultura y 

ganadería de supervivencia en el sector del valle y la cordillera, sumando la pesca artesanal 

al sector costero de la comuna. El sector maderero y el turismo han tenido un desarrollo 
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relevante en los últimos años, el primero de la mano de la instalación de la celulosa Arauco 

y Constitución en el año 2004 sumada a otras pequeñas y medianas empresas presentes 

hace más de 40 años en la comuna, cuyo impacto se ha acrecentado en los últimos 20 

años. Esta actividad ha marcado enormemente la identidad y vocación productiva de la 

comuna, transformando a las localidades urbanas cercanas como proveedores de servicios 

principalmente relacionados con el alojamiento y la gastronomía para los trabajadores que 

llegan durante el año. 

Las casi 33 mil hectáreas de bosque son las que posicionan al territorio como el motor 

forestal de la región considerando que la mayor parte de la superficie del territorio (68,5%) 

pertenece a bosques. Esta actividad forestal no ha estado exenta de polémica ya que ha 

generado un impacto ambiental en la vida de las personas muy relevante, donde el 

principal problema se vio reflejado por la contaminación del aire y medio ambiente donde 

el INDH realizó una misión de observación en la comuna el año 2019 para analizar el 

impacto de esta industria, donde señala en una de sus conclusiones que “los actuales 

niveles de contaminación del suelo, las aguas y el aire afectan significativamente la salud 

(física y mental), las actividades económicas y la dignidad de las personas que habitan en 

la comuna de Mariquina, y merman el ejercicio de los derechos a la educación, a la cultura 

y al trabajo”. Todo esto ha involucrado que el territorio de Mariquina sea considerado 

como una potencial zona de sacrificio lo que afectaría en gran medida muchas actividades 

humanas y económicas que están íntimamente relacionadas con el medio ambiente. 

Por otro lado, el turismo se encuentra en una etapa de desarrollo inicial, donde las 

principales actividades son servicios asociados al hospedaje estival y la gastronomía, 

destacándose Mehuín y la zona costera como el destino turístico más relevante en la 

comuna al igual que la plaza de armas de San José y el santuario de la naturaleza “Carlos 

Anwandter” en el río cruces, siendo este último uno los lugares que se ha  comenzado a 

potenciar en el turismo, bajo esta línea se encuentran distintas rutas  entre las que se 

destacan la ruta  de las Avellanas (sector cordillerano) la cual posee una característica 

especial ya que es tri-comunal  (Panguipulli, Lanco, Mariquina), además se encuentra en la 

zona costera la ruta Lafkenche (Corral, Mariquina y Queule)  que es la ruta de la costa la 

cual posee una rica diversidad de flora y fauna que solo se puede encontrar en estos 

lugares y la última ruta poco explora y potenciada, perteneciente a la zona del Valle  es la 

denominada preliminarmente como Ruta del Río Cruces ya que aún no se encuentra 

bautizada . Esta última comienza por el borde norte con sector de Cuyan y concluye en el 

sector Iñipulli por el y por el sur se encuentran los sectores de La Punta, Tralcao y Pufudi,, 

reconocida por poseer  estuarios como humedales siendo el primer sitio chileno en ser  

protegidos por la convención Ramsar y actualmente ser considerado un sector con gran 

potencial para un desarrollo económico y turístico por parte de la comunidad local como 

también de la administración Municipal.. 

Aspectos normativos  El principal instrumento de planificación comunal es el PLADECO 2019-2022 que se 

encuentra actualizado y proyectado desde antes de la pandemia de Covid-19, en que sus 

efectos se vieron repercutidos desde el año 2020 hasta actualidad y que se proyecta estar 

en una situación crítica por lo menos hasta el año 2022. Dentro de este plan se encuentra 

el ordenamiento territorial, el desarrollo económico local, el desarrollo socio comunitario 

y aspectos relevantes en temas como la salud, educación, cultura e identidad, entre otros. 

Otros instrumentos importantes para destacar que, si bien no están actualizados, pueden 

contribuir a entregar una base importante en cada una de las áreas que abordan son el 
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Plan de acción de los ríos sector turismo (2014-2018) y el plan de Cultura de Mariquina 

(2015-2018). En general componen los lineamientos que asentaron las bases y fueron 

analizados para el delineamiento del vigente PLADECO 2019-2022 

Otro plan que han entrado en vigencia en el último tiempo y que principalmente se enfoca 

en los efectos e intervenciones sanitarias por Covid-19 a nivel  país, tienen que ver con  la 

planificación por Coronavirus (2020-2021), el cual entrega las pautas, la normativa vigente 

para subsanar y disminuir los riesgos de contagios y mortalidad de la pandemia para que 

esta no se siga propagando, esto es desarrollado en conjunto con los lineamientos 

entregados por  la OMS y el ministerio de Salud y puesto en marcha por los municipios y 

organismos territoriales de cada localidad. Esto sin duda ha afectado en gran medida los 

planes territoriales vigentes, modificando los plazos, funcionamientos y puesta en marcha 

de muchos de los aspectos que ya se venían desarrollando anteriormente y que viene a 

entregar los lineamientos en cuanto a las medidas de confinamiento y cuarentena que han 

afectado al normal desarrollo de las actividades que comúnmente se realizaban y que 

afectaron principalmente al comercio y actividades sociales en general.  

Actualmente se encuentra en proceso de desarrollo el plan regulador de la comuna, que 

es un instrumento de gran importancia que fija los lineamientos y normativas en cuanto al 

territorio, su distribución, expansión, actividades económicas, etc. Es la primera vez que la 

comuna va a tener un plan de estas características lo cual significa que es muy beneficioso 

en el futuro para comprender la expansión urbana y cómo se limita urbanísticamente la 

comuna. En base a lo que se ha estado desarrollando en este plan, hasta el momento se 

reconocen cinco sectores con delimitaciones urbanas los cuales son: Pelchuquín, Ciruelos, 

Estación Mariquina, Mehuín y San José de la Mariquina. 

Otro instrumento de planificación en desarrollo, es el plan de acción regional de cambio 

climático, Este se contempla sólo en 3 regiones del país, que se han visto y se verán 

profundamente afectadas por el calentamiento global. Cabe destacar que Mariquina 

actualmente está presentando problemas medio ambientales que se derivan de la 

contaminación del aire, la contaminación de las aguas del río cruces, la aparición de 

microbasurales y la escasez hídrica sobre todo presente en sectores productivos y rurales 

y que según el PLADECO 2019-2022 se identifica como uno de los problemas más graves 

que enfrentará el territorio en el futuro y que se proyecta “ que de 5 a 10 años hay zonas 

que no van a tener nada de agua (Agencia Indap, Lanco). Respecto al agotamiento de este 

recurso hay una serie de acciones orientadas a mejorar la eficiencia de la utilización y 

captación de agua, sin embargo, no existen planes de acción a largo plazo, y es finalmente 

el municipio en quien recae la responsabilidad de actuar frente a las emergencias” 

Finalmente podemos destacar que dentro de estos instrumentos ya analizados se 

encuentra como uno de los principales lineamientos tanto a nivel comunal como regional, 

el área de turismo como un motor de crecimiento y desarrollo económico para la 

población que reside en los sectores tanto urbanos como rurales. En esta misma línea el 

PLADECO señala que se percibe este sector en una etapa inicial de desarrollo donde las 

principales problemáticas radican en la formalización de los rubros como por ejemplo la 

obtención de permisos sanitarios, la iniciación de actividades en el sector económico 

informal, la capacitación de la población en el área turismo y la cooperatividad, al igual 

que la coordinación entre productores y prestadores de servicios locales. De la mano con 

esta área, se encuentra afectada de gran forma el área económica local que se desarrollaba 

en distintas épocas del año a través de ferias costumbristas, fiestas locales como la del 

cordero, el cerdo, la cereza, la sierra, entre otras y que fueron suspendidas prácticamente 
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en su totalidad producto de la pandemia y que afectó drásticamente la economía de los 

productores y prestadores de servicios locales, lo que conlleva que en el futuro, 

probablemente aumenten los índices de pobreza y exclusión territorial aumenten, lo que 

se verá reflejado en la calidad de vida de las personas. Dentro de los organismos que han 

contribuido a subsanar los efectos económicos que han afectado a los sectores productivos 

de la comuna, encontramos la Unidad de Desarrollo Económico Local que en conjunto de 

las gestiones realizadas por el municipio de Mariquina,  el Ministerio de Agricultura a través 

de INDAP y los distintos programas de apoyo a emprendedores locales como PRODESAL, 

PRODAC, PDTI, han contribuido en la mantención y creación de espacios como el mercado 

campesino y la feria productiva de Mariquina,  donde los pequeños productores locales 

de distintos sectores de la comuna pueden vender sus productos y no se ven tan afectados 

por las prohibiciones de comercialización y desplazamiento debido a la pandemia Covid-

19 que afecta a nuestro país. 

Datos relevantes  La Universidad Autónoma en conjunto con el Instituto de Estudios del Habitat (IEH) y el 

Instituto Chileno de Estudios Municipales (ICHEM) en su informe “Índice de desarrollo 

Comunal” año 2020, se señala que la comuna de Mariquina a nivel nacional se encuentra 

en la posición número 211 de las comunas con mayor desarrollo y a nivel regional, se 

encuentra en la octava posición, categorizada con un rango medio bajo de desarrollo. Por 

otra parte desde la encuesta CASEN se ve un progreso a lo largo de los años en la 

superación de los índices de pobreza por ingresos donde en el año 2011 la comuna tenía 

un 42.63% de pobreza por ingresos pasando a un 38.18% el año 2013, disminuyendo aún 

más el 2015 en el cual se registra una caída importante a  un 14,54%  y en año 2017 un leve 

aumento a un 15,63% y donde los datos más actualizados indican que (antes de la 

pandemia) se encuentra un 15,53  % de personas en condiciones de pobreza. En cuanto a 

los índices de pobreza multidimensional sólo se encuentran los datos del año 2017 donde 

la comuna cuenta con un 24,05% de pobreza multidimensional la cual mide la calidad de 

vida, educación y salud de los habitantes. Contrastando este dato con la situación regional, 

encontramos que la comuna está ligeramente por sobre el promedio regional ya que tiene 

un 22,22% y por sobre el promedio país en el cual existe un promedio de un 20,7% de 

pobreza multidimensional a nivel nacional.  En esta misma línea destacar que según el 

Registro Social de Hogares a nivel regional Los Ríos posee un 62,7% de hogares que se 

encuentran en primer tramo del 40% de hogares con mayor vulnerabilidad y en el segundo 

tramo se encuentra el 8,9% de los hogares ubicados en el 50% de vulnerabilidad.  

Según el informe territorial de Mariquina año 2018, el índice de aislamiento de la comuna 

corresponde a un 0,81 y el de desarrollo humano es de 0,65. Según los datos arrojados 

por el estudio identificación de localidades en condiciones de aislamiento año 2012 existen 

en Mariquina  22 localidades aisladas que representan un 14,67% del total de las 

localidades de la comuna siendo a su vez un 7,55% del total de habitantes de la comuna 

los cuales representan el 0.39% del total de la población regional. 

A su vez destacar que según datos proporcionados por el MINSAL en la comuna existen 

11 centros de salud públicos los cuales destacan las postas rurales de Chan Chan, Mehuín, 

Mississippi, Pelchuquín, Ciruelos, Alepue, Iñipulli, tres centros de salud familiar dos en San 

José y uno en Mehuín y un hospital, el de San José de la Mariquina. 

Según PLADECO 2019-2022 con respecto al ámbito educacional la comuna cuenta con 51 

establecimientos entre municipales y particulares subvencionado de los cuales hay 1317 
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estudiantes matriculados, distribuidos en 163 preescolares; 816 de Educación General 

Básica y 306 de Enseñanza Media.    

Dentro del ámbito histórico y cultural de la comuna se destaca una gran influencia 

mapuche principalmente ubicada en zonas rurales y parte de la costa. Entre la herencia y 

cultura viva que habita en este territorio se encuentran las rutas Lafkenches en Puringue 

Rico, Yeco, Villa Nahuel y Mehuín. Y las actividades productivas y culturales desarrolladas 

por las comunidades mapuches de los sectores rurales relacionada a la cultura Huilliche y 

territorios indígenas protegidos por la CONADI. Por otro lado, en las zonas urbanas se 

puede ver la influencia de las misiones Jesuitas, Franciscanas y Capuchinas. Tanto desde el 

punto de vista arquitectónico como cultural se destacan edificios históricos como el 

complejo Santa Elisa, la parroquia San José, el convento Capuchino y las iglesias de 

Pelchuquín y Ciruelos. También algunas celebraciones importantes como las procesiones 

a la virgen de la Candelaria en San José de la Mariquina y la virgen de Lourdes en Mehuín.  

 Entre los sitios arqueológicos importantes se destacan el fuerte San Luis de Alba de Cruces 

y el sitio arqueológico de Chan Chan que corresponde a un asentamiento costero del 

Arcaico Medio.  

Entre las actividades relevantes que se podían encontrar antes de la pandemia del Covid-

19, que se desarrollaban en distintas épocas del año en las localidades, se destacan algunas 

como el Cantar Campesino, el carnaval del verano, la fiesta de la cereza de Tralcao, la fiesta 

del cordero en san José,  la fiesta de la sierra en Mehuín, la fiesta de la cereza en Puringue, 

la fiesta de la primavera en la celebración del aniversario de Mariquina y más de otra 

decena de fiestas y ferias costumbristas que fueron suspendidas por el contexto actual.  

Por esta misma línea el turismo ha quedado en suspenso por las medidas sanitarias 

actuales y donde se ha reducido considerablemente la actividad de esta área, pero a su 

vez preparándose para una posible apertura a finales del 2021 o a inicios del próximo año. 

Dentro de esta actividad en desarrollo se contempla la ruta de Locuche o Ruta Escénica 

que abordaría varias localidades que colindan en el río cruces destacando el trabajo y 

organización de la comunidad humedales, los cuales presentan atractivas actividades en 

torno al patrimonio cultural, gastronómico y natural de la comuna. 
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2.2 ¿CUÁL ES EL 

MARCO 

COMUNITARIO DE LA 

INTERVENCIÓN? 

 La comuna de Mariquina fue fundada un 07 de diciembre de 1850 por el encargado del 

presidente Manuel Bulnes. Con anterioridad, el Valle de Mariquina, estaba habitado por 

indígenas Huilliches quienes llamaban al lugar valle de “Marikuga” que en lengua mapuche 

se traduce como Mari que significa “diez” y Kuga que se traduce como “linaje o familia”. 

Cuenta con una superficie de 1.321 km² y existe una densidad poblacional de 16,11 hab/km² 

y una población 21.278 habitantes, lo que representa un 5,53% de la población total de la 

Región de los Ríos, estableciéndose como la quinta comuna con mayor población 

residente de la región. A su vez la comuna cuenta con 53,2% de población rural y 47,8% 

urbana. La población urbana de 10.170 habitantes se ubica principalmente en cinco centros 

poblados pertenecientes a los sectores de San José, Ciruelos, Mehuín-Mississippi, 

Pelchuquín y Estación Mariquina. En cuanto a la distribución por género la comuna cuenta 

con un 11.901 de mujeres y 11.557 de hombres. El índice de masculinidad de la comuna 

presenta un valor de 99,4%. 

La herencia indígena de la cultura mapuche Huilliche y Lafkenche del territorio representa 

un valor esencial en el desarrollo de la comuna. Desde esta línea la población total que se 

reconoce como perteneciente a pueblo originario es 8.745 personas que representan el 

40,21% del total poblacional, donde su mayoría está ubicada en las zonas rurales con 5.391 

lo que representa un 61.6% de las personas que se reconocen pertenecientes a un pueblo 

originario. Según datos entregados por la municipalidad de Mariquina hasta el año 2015 

se tienen contabilizadas 54 comunidades indígenas de las cuales 53 están ubicadas en 

sectores rurales y las principales actividades que desarrollan son las vinculadas a 

actividades forestales, agricultura, ganadería, pesca artesanal, turismo y artesanía. En los 

distritos Censales del territorio encontramos que en el sector Tralcao-Pelchuquin hay 1165 

personas que se reconocen como indígenas y que corresponde al 37,2% del total 

poblacional. Mientras que en el distrito Censal San Luis del Alba hay 122 personas que se 

reconocen como pertenecientes a pueblos originarios lo que corresponde a un 32,3% del 

total poblacional del sector, todo estos datos entregados por el reporte demográfico, 

poblacional y vivienda en territorio de Asociación de Comunidad Humedal (2020).  

 Estas comunidades son afectadas actualmente por la gran cantidad de actividad forestal 

derivada de los monocultivos, según las observaciones del INDH en este aspecto la escasez 

de agua y la contaminación del medioambiente podría traer consecuencias negativas en 

la economía y la salud de las personas, alterando los modos de vida ancestrales de las 

comunidades indígenas de Mariquina, lo que ha conllevado con el paso del tiempo el 

empobrecimiento de las comunidades y las desigualdades ya sean en el ámbito 

económico, social y educacional. 

En la actualidad la comuna es conocida por ser una ciudad dormitorio de población 

flotante o de paso, porque cuenta con industrias como  la celulosa Arauco, frutícolas y 

monocultivos que generan que esta sea la primera cara al hablar de la comuna de 

Mariquina, es por esto que se está trabajando en poder cambiar esta mirada y potenciar 

otras áreas como lo son el turismo y actividades económicas claves  con sus diferentes 

rutas con la finalidad de dar a conocer las maravillas y atractivos de la zona del valle, de la 

costa y cordillera, cada una de estas cuentas con su propio sello identitario, y en este 

sentido lo que se vuelve más urgente es la regularización y formalización de un sector del 

turismo que vaya dirigido al visitante y no tanto a una persona que decida pernoctar en el 

territorio para trabajar estacionalmente en él.  

Por otro lado mencionar que la tasa de natalidad de la comuna de Mariquina, es de 11,61, 

ubicándose por sobre de la media nacional que es de 11,2 y bajo de la media regional que 
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llega a los 12,8 nacidos vivos y con respecto a la mortalidad es 6.7 a nivel comunal 

ubicándose sobre la media regional que es de un 6,6 y a nivel país es de un 5,7. Por otro 

lado la mayor parte de la población cuenta con 12 años de escolaridad, eso corresponde 

a enseñanza media completa y es muy escaso el porcentaje de habitantes que cuentan 

con 17 o más años de estudios, equivalente a Educación Superior. Sin embargo, lo más 

importante es que existe una gran población que cuenta con menos de 12 años de 

estudios, eso significa que se tiene población que no ha completado sus estudios de 

educación media y/o básica, aparte de la gran cantidad de niños y niñas que están 

cursando su formación básica y media; inclusive un porcentaje de analfabetismo, 

probablemente asociado a condiciones de ruralidad y aislamiento, siendo éste uno de los 

temas importantes a considerar, nivelar los estudios básicos y medios en los adultos de la 

comuna, de acuerdo a lo que se menciona el PLADECO 2019-2022. 

Dentro de la comunidad se han dado ciertos fenómenos los cuales repercuten en toda la 

familia, como es el caso de la migración de la población joven, la cual se ve en la necesidad 

de buscar nuevas oportunidades laborales y educacionales ya sea en otros territorios 

producto que en la comuna no cuenta con instituciones de estudios superiores o bien 

liceos técnicos profesionales  que brinden un servicio orientado a las necesidades que 

presenten este grupo de personas, a su vez este fenómeno repercute tanto en la familia 

como en la comunidad ya que la población que reside en el territorio va ser adulto mayores 

o bien niños, niñas y adolescentes, de igual forma mencionar que este problema se 

agudiza cuando los adultos jóvenes provienen de sectores más alejados de la comuna. 

Por otra parte, destacar que desde el ámbito de la salud, la comuna cuenta con una 

dotación de 124 funcionarios distribuidos en distintos centros de salud  rurales  y  urbano 

de la comuna como los son el  Centro de Salud Familiar, Centro Comunitario de Salud 

Familiar Doctor Silva, Centro Comunitario de Salud Familiar Mehuín, más las postas rurales 

de Pelchuquin, Ciruelos, Misisipi, Iñipulli, Chan Chan, Alepue y la Estación médico Rural de 

Quillahue, en esta línea el sistema de salud ha favorecido a que la población pueda contar 

con una mejor calidad de vida lo que a su vez genera menor nivel de desigualdad territorial 

y  tengan mayores calidad de vida. 

Finalmente destacar la ruta de intervención corresponde geográficamente a la 

denominada preliminarmente como Ruta del Río Cruces que al Norte comprende desde 

los Sectores de Cuyán hasta Iñipulli donde según datos del CENSO 2017 tiene una 

población total de 393 personas y que por el lado sur los sectores que van desde Tralcao 

hasta la Punta tienen una población total de 805 personas.  

El sector denominado San Luis del Alba que comprende los sectores que van desde Cuyán 

hasta Iñipulli comprenden actividades económicas dedicadas al sector primario de 

Agricultura, Ganadería y silvicultura entre otros.  

Por otro lado gracias al informe de línea extensa que se encuentra desarrollando la 

Comunidad Humedal se pueden identificar las actividades económicas principales por 

sector en la ribera sur del río Cruces y que son:  

Tralcao: Las casi 100 familias que habitan este sector se dedican principalmente a 

actividades económicas relacionadas con la producción de frutas, verduras, conservas, 

harina tostada y huevos entre otras. Estos productos son comercializados principalmente 

en ferias locales y regionales como también directamente al consumidor. Se destaca la 

actividad turística estival relacionada a la feria de la Cereza de Tralcao, que actualmente se 

encuentra suspendida debido a la actual pandemia. Los principales ingresos de las familias 
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del sector se basan en los salarios de quienes trabajan por fuera de la localidad, quienes 

reciben jubilaciones o pensiones y por la venta de productos.  

Pufudi: La localidad de Pufudi cuenta con una población compuesta mayoritariamente por 

mujeres y niños/as, la actividad económica principal se ha modificado en los últimos años, 

pasando de producción agrícola a la prestación de servicios en empresas forestales y 

agrícolas de la zona. Sus principales fuentes de ingresos entonces tienen que ver con los 

salarios que devengan de esta actividad y las jubilaciones o pensiones. La mayor dificultad 

que presentan es el abastecimiento de agua. 

La Punta: La población de esta localidad tiene como principal fuente de trabajo, el empleo 

que se ofrece desde las empresas agrícolas y forestales, si bien se tienen algunas 

actividades de producción apícola y pecuaria con vacunos, ovinos y porcinos, los ingresos 

familiares dependen en mayor medida de la relación laboral. A nivel de infraestructura, 

presentan problemas con las vías de acceso y puentes que han sido deteriorados por los 

camiones que cumplen faenas en las empresas. La disponibilidad de agua resulta ser una 

de las mayores dificultades que presentan, ya que deben recibir apoyo con carros aljibes 

durante algunos periodos. 

Por otra parte mencionar que las principales organizaciones sociales y comunitarias que 

destacan al Norte de la Ribera son: la junta de vecinos de Iñipulli, Locuche, Cuyinhue y 

Cuyán, la agrupación de turismo denominada la ruta del castillo, el comité de Agua Potable 

Rural (APR) de Cuyinhue-Cerro la marina, la agrupación por la protección del 

medioambiente y desarrollo del valle del río cruces, la agrupación de mujeres 

emprendedoras de Cuyinhue, los comité de adelanto de Iñipulli, Bellavista alto y la 

comunidad indígena de Iñipulli. El sector cuenta con una posta rural ubicada en la localidad 

de Iñipulli mientras que en los centros educacionales existe son: la escuela rural de Iñipulli, 

la escuela rural de Locuche y la escuela particular San Sebastián de Cuyinhue. Por otro 

lado en lado sur de la Ribera encontramos organizaciones sociales como la agrupación 

turística cultural de Tralcao, la agrupación campesina de emprendedores de Tralcao, la 

junta de vecinos de Tralcao, la comunidad mapuche de Tralcao, la comunidad indígena 

Tralcao Mapu, el comité de pequeños productores hortofrutícolas, el club de adultos 

mayores gracias a la vida por vivir en Tralcao, el comité de Agua Potable Rural (APR) de 

Tralcao, la junta de vecinos de la Punta y Pufudi, el club de adulto mayor la estrella de 

Pufudi, la agrupación turística y cultural de la manzana de Pufudi, el comité Comunitario 

de Pufudi, el Comité Agua Potable Rural de (APR) de Pufudi y la comunidad indígena de 

la Punta 
 

 

 

2.3 ¿CUÁL ES LA 

ESTRUCTURA DE 

OPORTUNIDADES DEL 

TERRITORIO? 

 

Dentro del abanico de oportunidades territoriales presentes en la comuna encontramos 

una diversidad que tienen la potencialidad de generar oportunidades para que las 

personas que lo habitan puedan sentirse parte de un proceso de integración en miras de 

la descentralización y potenciar la creación de proyectos productivos y sociales viables, 

coherentes con las perspectivas de las personas y la visión que tienen de su propio espacio 

y futuro. 

Cabe destacar que el desafío bajo esta línea y como bien se señala en el PLADECO 2019-

2022 se pretende “generar un proceso de fortalecimiento de la identidad comunal en los 

ciudadanos, de tal forma que se vuelvan más capaces de interpelar a su entorno”. Esto a 

través de la generación de instancias de discusión de las variadas entidades presentes en 
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la comuna para obtener un proyecto común que genere una perspectiva que involucre al 

territorio con un desarrollo económico y social endógeno para que así la comunidad se 

sienta parte de un sistema de pertenencia y a una identidad cultural propia.                      

En este sentido la Dirección de Desarrollo Comunitario es la encargada de asesorar al 

concejo Municipal en la promoción del desarrollo social, económico y cultural de la 

comuna teniendo como norte la generación de iniciativas del ámbito social para potenciar 

así la relación entre la comunidad y el municipio. Por su parte la oficina de organizaciones 

comunitarias tiene como objetivo desarrollar acciones para potenciar y fortalecer la 

participación de la comunidad bajo el concepto de “participación ciudadana” donde se 

expresen las inquietudes, visiones del territorio y propongan soluciones a sus propios 

problemas. En este sentido existen 298 organizaciones sociales presentes en el territorio y 

según la cuenta pública del año 2018, se destacan otras organizaciones funcionales (66), 

juntas de vecinos (50), agrupaciones y clubes deportivos (46), comités de vivienda (28) y 

de agua potable rurales (23).                                                                                             

La comuna de Mariquina requiere potenciar las capacidades en sus habitantes con el fin 

de que sean capaces de gestionar soluciones a sus propias necesidades, disminuyendo el 

asistencialismo y aumentando el empoderamiento y autonomía de las organizaciones 

sociales y las personas.                                                                                                      

Por otra parte, existe una política de desarrollo intercultural apoyada por la oficina de 

asuntos indígenas que contribuye al fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones 

indígenas existentes, al igual que promover y difundir los valores culturales del pueblo 

mapuche-huilliche y mapuche-lafkenche que hay en la comuna. En esta línea las funciones 

específicas de los programas se relacionan con rescatar y promover actividades culturales, 

asesorías jurídicas y productivas, servir de nexo con la CONADI y distintos servicios 

públicos, gestionar el mejoramiento de caminos indígenas, fomentar la educación 

intercultural y capacitaciones, al igual que apoyar la artesanía tradicional y las postulaciones 

a concursos públicos.                                                                                                        

Otro grupo humano importante y que cobra relevancia al producirse el fenómeno de 

envejecimiento poblacional como en el que va entrando Chile son los adultos mayores. 

Estos producen un impacto importante en la sociedad teniendo en consideración la 

economía, salud, educación y considerando el gran impacto en la composición de la fuerza 

de trabajo. Según el último CENSO del año 2017 un 12,1% de los habitantes de la comuna 

son adultos mayores de 65 años o más y que en términos de proyecciones nacionales se 

estima que para el año 2025 la cantidad de menores de 15 años y los Adultos Mayores se 

igualarán en términos absolutos y porcentuales (20%), en todas las regiones del país. Esto 

involucra que esta población sea considerada relevante para prepararse a los desafíos que 

en el futuro tiene el país. La oficina de adulto mayor es una entidad que favorece el ejercicio 

del rol productivo de las personas mayores y con discapacidades dentro de la región, 

generando diversas iniciativas que promueven las postulaciones a proyectos y ayudas 

técnicas para crear nuevas agrupaciones, organizaciones y encuentros sociales que 

mejoren la calidad de vida de las personas. Según el PLADECO 2019-2022 con el apoyo 

de esta oficina se ha logrado restablecer la Unión Comunal de Adultos Mayores, lo cual ha 

permitido desarrollar actividades y reuniones, empoderándose en el rol dirigencial. La 

creación de la primera red comunal del adulto mayor ha fortalecido también los lazos y a 
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este grupo etario ya que ha apoyado a través de profesionales del área de salud y de 

instituciones locales y regionales a entregar ayuda óptima y garantizar los derechos de las 

personas de la tercera edad. 

Según el Plan de acción los ríos sector turismo, Mariquina se encuentra en un proceso de 

desarrollo turístico emergente con una fuerte influencia de recursos turísticos vinculados a 

la cultura rural y campesina, turismo ferroviario, turismo fluvial, pesca recreativa, circuitos 

costeros y rutas gastronómicas. La mayor falencia en este ámbito tiene que ver con los 

prestadores de servicios en esta área donde sólo existen 19 operadores registrados en 

SERNATUR los cuales en su mayoría están ligados a alojamientos y restaurantes, 

encontrándose muy pocos servicios asociados a agencias de viajes, guías y operadores de 

tour, por lo que esta actividad tiene un potencial desarrollo para una estructura de 

oportunidades diversa. Al mismo tiempo dentro del plan regional está considerada la 

inyección de recursos provenientes del Estado para fortalecer el destino turístico 

denominado en este plan como sector San Luis de Alba, principalmente beneficiando a 

organizaciones sociales provenientes de Iñipulli, Locuche, Cuyinhue, Cerro la Marina y 

Cuyán. Dentro de este ámbito se destaca el trabajo realizado por la Comunidad Humedales 

que reúne las distintas comunidades y organizaciones territoriales pertenecientes a la 

cuenca del río Cruces y que tiene como objetivo el desarrollo de las localidades asociadas 

con un enfoque basado en la protección del medio ambiente, el desarrollo social y 

comunitario. 

La universidad Austral de Chile es otra de las instituciones aliadas estratégicas en la 

comuna. Apoya a través de distintos programas, investigaciones, convenios y estudios 

entre los que se destacan el apoyo a la formalización de las ferias costumbristas de la 

comuna, investigaciones arqueológicas en el sector de Chan-Chan, estudios 

medioambientales del humedal del río cruces y convenios con la municipalidad de 

Mariquina para la gestión de espacios como el parque Santa Laura y el Fuerte san Luis del 

Alba.  

Otros espacios importantes de la estructura de oportunidades son los ligados al patrimonio 

natural de la comuna, el que más se destaca es el Santuario de la Naturaleza Carlos 

Anwandter, formado después del terremoto de 1960 producto del hundimiento de los 

terrenos alrededor del río cruces y el río Chorocamayo, formando una frondosa flora 

acuática. Rodeada por bosques de siempre verdes en donde anidan muchas aves nativas 

y exóticas, a su vez es una reserva acuática que protege más de 4900 hectáreas. Desde el 

año 1981 ingresa a la convención Ramsar transformándose en el primer sitio chileno en 

entrar a este acuerdo internacional que protege zonas húmedas, especialmente las ligadas 

a los hábitats de aves acuáticas. Cabe destacar que la ribera del río Cruces y el Santuario 

fueron enormemente afectados por la contaminación producida por los desechos 

arrojados al agua por parte de la Celulosa Arauco, que fue condenada judicialmente por 

el daño a la flora y fauna de este espacio. 

Si bien existen variadas instituciones y organizaciones de diversa naturaleza y desarrollo 

en el territorio, todavía existe un gran desafió en ayudar a establecer y potenciar nuevos 

lazos entre los diversos entes que existen en la comuna. El desarrollo de una mayor 

cooperación entre los diversos actores sociales permitiría también el fortalecimiento de 

actividades económicas claves en sectores como el turismo y las actividades agropecuarias. 
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Existe una claridad en las oportunidades presentes en estas áreas donde se ha podido 

identificar el desarrollo de varios destinos económicos, turísticos y culturales en la comuna 

como son la ruta Tri-comunal Lafkenche, la ruta tri-comunal de las avellanas y la ruta del 

Río Cruces. Estas tres rutas que se encuentran en distintas etapas de desarrollo prometen 

potenciar a la comuna como un destino turístico que tenga más importancia en la región, 

de esta forma potenciar a las comunidades locales y sus estructuras funcionales en distintas 

áreas, son parte de las oportunidades presentes en el territorio que permiten generar polos 

de desarrollo para las personas en donde se puedan identificar y ser parte de la 

transformación de su entorno y aprovechar las actividades derivadas que surgen a partir 

de ellas.                                                                                                                            
 

 

 

A3. GRUPOS 
HUMANOS, 
PROBLEMÁTICAS Y 
RECURSOS 

 

 

El territorio del borde del río Cruces presenta una diversidad de culturas y grupos humanos 

que viven en las distintas localidades que componen este espacio. Entre los grupos con 

mayor participación comunitaria y apego territorial nos encontramos con  familias 

mapuches Huilliches y Lafkenches. Esto se da producto del origen ancestral de las primeras 

familias que habitaron el territorio relacionadas con los Lof del valle de Marikuga (diez 

Linajes) dentro de estas familias, identificamos al grupo humano denominado “Familias 

originarias mapuches del borde sur del río Cruces” que se caracteriza por una activa 

participación comunitaria, ocupando cargos relevantes en la dirigencia de sus 

comunidades y sectores. El apego por sus tradiciones es determinante en su diario vivir ya 

que le entrega a sus actividades productivas un sello y tradición asociada al respeto y 

cuidado de sus recursos naturales que a su vez que buscan transmitir a las futuras 

generaciones. De igual forma encontramos a las familias Lafkenches de la costa que se 

fueron asentando el borde Norte del Río Cruces en sectores como Iñipulli, a este último 

grupo lo denominamos como “Familias Lakfenches de Iñipulli” las cuales presentan como 

características principales, el apego por sus tradiciones en su diario vivir, el valor productivo 

que a través de sus tradiciones le dan a sus recursos y entorno natural y al desarrollo 

comunitario como piedra central de su forma de vida. 

 Por otra parte nos encontramos con otro grupo distintivo del territorio y que son las 

“Familias históricas del río Cruces”, están son caracterizadas por la diversidad de sus 

orígenes, que tienen que ver con la tradición cristiana y mapuche del lugar, producto del 

sincretismo y mestizaje que se produje en épocas anteriores, estos grupos representan 

distintos valores como son el apego a la tradición campesina y rural producto de sus 

actividades relacionadas al trabajo agropecuario y forestal que marca la identidad de estas 

familias. 

Finalmente identificamos un cuarto grupo humano presente en el territorio y que tiene 

que ver con las “familias descendientes de colonos extranjeros” que poblaron el sector en 

la época en que el Estado Chileno auspicio la llegada de Colonos para que potenciaran el 

desarrollo productivo principalmente de los campos en muchos sectores del sur de Chile. 

En este caso particular estas familias tienen un apego importante a la conservación del 

entorno natural y sus recursos ya que estos elementos son los principales proveedores de 

recursos económicos tanto para ellos como sus trabajadores.  
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Es importante mencionar un fenómeno que afecta a los grupos humanos y el territorio de 

manera transversal y que es la migración de los jóvenes a los polos urbanos de desarrollo, 

esto ha ocasionado en las comunidades un envejecimiento de la población lo que ha 

conllevado diversos problemas y necesidades, que se han agudizado a lo largo del tiempo 

y que es un factor importante a la hora de proyectar una intervención.  

 
 

 

 

GRUPO 1 

  

Familias originarias mapuches del Borde sur del Río Cruces 

 

 

  Las familias originarias Mapuches de la ribera sur del Río Cruces se caracterizan por tener 

la misma ascendencia y que han habitado el territorio desde antes de la llegada de colonos 

y conquistadores. Son familias con antepasados en común descendientes del Lonco 

Antiñanco parte de los Lof originarios del valle de Marikuga (diez linajes). Principalmente 

están distribuidas en los sectores de Tralcao, Pufudi, Linguento, Cudico y Nanihue, 

pertenecientes al sector sur de la comuna de Mariquina. Estas se agrupan en el “Meli Lof 

Mapu” agrupación con fines culturales y de rescate de las raíces y tradiciones Wuilliches 

del sector. Entre las comunidades presentes se encuentran la Comunidad Beatriz 

Antiñanco  y la Comunidad Tralcao Mapu en el sector de Tralcao. A su vez mencionar que 

estas familias se dedican principalmente a actividades relacionadas a la agricultura y la 

ganadería con un profundo respeto por las tradiciones y el medioambiente en el que 

habitan. A nivel general, históricamente han sufrido problemáticas asociadas al cambio 

climático, conflictos territoriales, deforestación de los bosques, contaminación de las aguas 

y la escasa visibilización de los recursos culturales e inmateriales de sus tradiciones 

milenarias. En la actualidad existen distintas iniciativas y proyectos que se han ido 

desarrollando en función de fomentar a la asociatividad y activación de recursos materiales 

e inmateriales de los sectores que han sido apoyados en una etapa inicial con el trabajo 

realizado por el municipio y sus programas de apoyo a productores como también la 

generación de nuevos espacios para la producción y comercialización de productos 

asociados a la actividad agrícola y turística, apoyada por el trabajo realizado por la 

Comunidad Humedales que agrupa varias de estas familias e iniciativas que han sido 

profundamente afectadas por el actual contexto de pandemia lo que ha paralizado varias 

de estas iniciativas que estaban en desarrollo conllevando una adaptación de las mismas 

de acuerdo a la nueva normalidad que vivimos a nivel mundial. Por otra parte, estas 

mismas dificultades han provocado un empobrecimiento de estas familias que 

históricamente han vivido de los recursos que les entrega el valle de Mariquina, ya que sus 

espacios de venta y relaciones sociales se han visto reducidos y debilitados por el contexto 

ya mencionado. Otra de las características del territorio que afecta a las familias es el 

aislamiento territorial ya que provoca la migración de la población más joven que busca 

nuevas oportunidades ligadas al estudio y al trabajo, generando una mayor población 
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longeva que se queda en estos espacios, liderando el desarrollo comunitario de los 

sectores ya mencionados.   

 

 

 

 

¿QUÉ PROBLEMÁTICAS 

AFECTAN AL GRUPO? 

 

      

PROBLEMÁTICA 

DECLARADA 
ALCANCE PRIORIDAD 

DECLARADA  / 

DETECTADA  

EN EL GRUPO 

FUNCIONAMIENTOS 

ASOCIADOS (HACERES 

QUE SE BUSCA 

DEPLEGAR 

ORGANIZACIÓN 

INFORMANTE 
TRIANGULACIÓN 

(COINCIDENCIA  

SP / EO) 

  Escriba aquí… Elija un 

elemento 

Elija un 

elemento 

Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

Perdida de espacios de venta Segundo Nivel Primera Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Junta de Vecinos de 

Linguento 

SP, Municipalidad, 

Asociación Comunidad 

Humedales 

Escasez Hídrica Tercer Nivel Segunda Habitar integrado evitando 

la Pérdida de identidad 

ancestral y arraigo 

territorial 

Comunidad Beatriz 

Antiñanco   

SP, INDH, Municipalidad, 

Asociación Comunidad 

Humedales 

Visibilización del territorio Segundo Nivel Primera Habitar seguro e 

integrado, conservar 

Recursos naturales e 

inmateriales 

Comunidad Beatriz 

Antiñanco  

SP, Municipalidad, 

SERNATUR, Asociación 

Comunidad Humedales 

Formalización de los 

productores  

Segundo nivel Primaria  Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Comunidad Indígena 

Tralcao Mapu  

SP, Municipalidad  

Invasión de especies externas 

(lobos marinos, mosca 

Suzuki, visón)   

   Tercer nivel Primaria Habitar seguro e 

integrado, conservar 

Recursos naturales e 

inmateriales 

Comunidad Indígena La 

Punta  

SP, Municipalidad, 

Comunidad Humedal  

Sala de procesos en desuso y 

deteriorada 

   Primer Nivel Segunda Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Comunidad Indígena 

Tralcao Mapu  

SP, Municipalidad 

 

 

 

¿CUÁL ES EL CAPITAL 

ASOCIATIVO DEL GRUPO? 

 

      

TIPO NIVEL 
GRADO DE 

ACTIVIDAD 

PERSONALIDAD 

JURÍDICA 

PROPÓSITO  

DE LA 

ORGANIZACIÓN 

(Testimonio oral) 

PRESENCIA DE 

OTROS GRUPOS 

HUMANOS EN LA 

ORG. 

Junta de Vecinos de Linguento 

 

Territorial Primer nivel Medio Vigente 
Fortalecer los lazos 

entre vecinos y generar 

proyectos 

Familias no 

pertenecientes a 

comunidades 

indígenas, afuerinos  

Comunidad Beatriz Antiñanco 

 

Territorial Segundo 

nivel Medio Vigente 
Rescate de tradiciones 

y conservación 

territorial 

No aplica 

Asociación Tralcao-Pelchuquín  

 

Productiva Segundo 

nivel Bajo Vigente 

Generar mesas de 

trabajo entre los 

sectores para gestionar 

recursos  

Familias no 

pertenecientes a 

comunidades 

indígenas, afuerinos  

Comunidad Indígena  Tralcao 

Mapu 

 
Territorial  Primer nivel  Medio   Vigente 

Agrupar a las familias 

mapuches del sector  
No aplica 
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Comunidad Indígena   La  Punta  
 

Territorial  Primer nivel  Bajo Vigente 
Agrupar a las familias 

mapuches del sector 
No aplica 

 

 

 

¿QUÉ NIVEL DE DISPOSICIÓN 

AL CAMBIO EXHIBE EL 

GRUPO? 

 

El grupo tiene una fuerte pertenencia a sus raíces, se observa una apertura a iniciativas que 

apoyen el desarrollo comunitario y la visibilización de sus tradiciones y territorio.  A su vez 

existe una predisposición al trabajo en equipo y ganas de realizar cambios positivos en la 

comunidad.  

 
 

 

 

¿QUÉ TIPO DE ACTITUD 

EXHIBE EL GRUPO FRENTE A 

SUS PROBLEMÁTICAS? 

 El grupo reconoce sus problemáticas, es consciente de que muchas de ellas son producto 

del contexto actual y existe una predisposición al trabajo para la superación de las mismas, 

se observa que hay una actitud positiva a movilizar recursos y trabajo comunitario para 

enfrentarlas. 

 
 

 

 

¿QUÉ EXPECTATIVAS TIENE 

EL GRUPO SOBRE EL 

TRABAJO CON SERVICIO 

PAÍS? 

 Preliminarmente el grupo conoce parte del trabajo realizado por el programa por lo que se 

van generando lazos de confianza y cooperación para fomentar la producción y ejecución 

de iniciativas apoyadas por el programa. 

 

 

 

 

¿QUÉ ROL DIBUJA EL GRUPO 

DE SÍ MISMO EN EL 

TERRITORIO? 

 Son parte de la historia del territorio, a su vez son los actores claves y participes del cambio 

en sus comunidades, jugando un rol importante en la dirigencia de espacios, conservación 

de sus territorios, facilitador de trabajo con instituciones externas y el fomento del desarrollo 

local. 

 

 

Complejidad alta (debilidad): red de oficios casi inexistente o muy invisibilizados, 

debilitados, sin capacidad de retención territorial, generan bajísimos ingresos. 

Inserte Observaciones. 

Complejidad alta (debilidad): tradiciones desusadas, devaluadas. Actualmente producto de la pandemia muchos ritos, encuentros y celebraciones que 

antes se realizaban con frecuencia ya no se realizan generalmente 

Complejidad alta (debilidad): prácticas de movilidad con baja interacción con el 

entorno social, natural, físico. 

Producto de la cuarentena y prohibiciones que han afectado al territorio, se ha 

disminuido considerablemente la movilidad e interacción con el entorno 

Complejidad baja (fortaleza): el grupo posee un autoconcepto/autoestima  

positivo/alta. Además existen arreglos valóricos proclives al cambio y a la acción 

colectiva. 

Se reconocen y se sienten parte del territorio y de las tradiciones culturales históricas 

del pueblo mapuche 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

 

 

¿QUÉ NIVEL DE FORTALEZA 

PRESENTA EL PORTAFOLIO 

BÁSICO DE RECURSOS QUE 

SERVICIO PAÍS ACTIVA? 

 

 

 
VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS HUMANOS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Capacidad de aprender Complejidad baja (fortaleza): alta 

disposición a aprender de líderes, 

dirigentes y asociados 

Inserte Observaciones. 
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 Capacidad de trabajo Complejidad baja (fortaleza): existe un 

número importante de personas dentro 

del grupo con alta disposición y 

condiciones para trabajar de manera 

voluntaria y remunerada en pro del bien 

común, de sus familias y de su propia 

realización personal.  

Inserte Observaciones. 

 Liderazgos Complejidad baja (fortaleza): presencia de 

liderazgos democráticos, variados, 

dialogantes, propositivos, convincentes, 

seductores. 

Inserte Observaciones. 

 Apego Filial Complejidad baja (fortaleza): el grupo 

exhibe preocupación por el futuro de sus 

hijos/as en el territorio. Quieren que sigan 

habitándolo. 

Inserte Observaciones. 

 Reflexividad Complejidad alta (debilidad): no presentan 

una buena capacidad / disposición para 

formular preguntas, se dejan arrastrar por 

las rumoraciones. 

Inserte Observaciones. 

 Perseverancia Complejidad baja (fortaleza): no se 

amilanan por la lentitud de los procesos y 

dificultad de sus desafíos. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

    

 

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS SOCIALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Relaciones vecinales y familiares Complejidad baja (fortaleza): Existe un 

clima mayoritario de confianza, 

reciprocidad y cooperación no formal e 

informal. 

Inserte Observaciones. 

 Organizaciones Complejidad baja (fortaleza): existe una 

amplia variedad de organizaciones activas 

y que interactúan entre sí. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

 

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS CULTURALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Oficios Complejidad alta (debilidad): red de oficios 

casi inexistente o muy invisibilizados, 

debilitados, sin capacidad de retención 

territorial, generan bajísimos ingresos. 

Inserte Observaciones. 

 Ritos y costumbres Complejidad alta (debilidad): tradiciones 

desusadas, devaluadas. 

Actualmente producto de la pandemia 

muchos ritos, encuentros y celebraciones 

que antes se realizaban con frecuencia ya 

no se realizan generalmente 

 Prácticas de movilidad cotidiana Complejidad alta (debilidad): prácticas de 

movilidad con baja interacción con el 

entrono social, natural, físico. 

Producto de la cuarentena y prohibiciones 

que han afectado al territorio, se ha 

disminuido considerablemente la 

movilidad e interacción con el entorno 

 Identidad Complejidad baja (fortaleza): el grupo 

posee un autoconcepto/autoestima  

positivo/alta. Además existen arreglos 

valóricos proclives al cambio y a la acción 

colectiva. 

Se reconocen y se sienten parte del 

territorio y de las tradiciones culturales 

históricas del pueblo mapuche 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 
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VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS NATURALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Servicios ambientales Complejidad alta (debilidad): servicios 

ambientales escasos, deteriorados, con 

alta siniestralidad. 

La contaminación por parte de la Celulosa 

CELCO ha provocado un deterioro del 

medio ambiente principalmente 

relacionado a la deforestación y la 

contaminación de las aguas. El cambio 

Climático ha contribuido a este 

debilitamiento 

  Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

    

 

 

  
VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS FINANCIEROS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Ahorro Sin información al momento Inserte Observaciones. 

  Capacidad de endeudamiento Sin información al momento Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto.  

     

 

  
VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS FISICOS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Casa Si Inserte Observaciones. 

  Propiedad de suelo Si Inserte Observaciones. 

  Derechos de agua Si Cuentan con APR 

  Energía Si Inserte Observaciones. 

  Saneamiento Si El sector de la punta no cuenta con 

Saneamiento 

  Medios de transporte Si Inserte Observaciones. 

  Herramientas de trabajo Si Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Centros Comunitarios, espacios de Ferias 

Costumbristas y muelles 

Principalmente apoyado por Comunidad 

Humedales y la Municipalidad de 

Mariquina 

 

 

 

GRUPO 2 

  

Familias Lafkenches de Iñipulli 

 

 

  Son familias nucleares con origen ancestral Mapuche, que se cuentran en 

aproximadamente 44 familias y que están organizadas en la comunidad Mapuche de 

Iñipulli y la junta de Vecinos del sector. A su vez este grupo humano cuenta con espacios 

locales de encuentro como son el quincho de Iñipulli donde se desarrollaba la feria 

costumbrista hasta antes de la pandemia, también se ubica el centro comunitario, el 

proyecto de Eco-camping aún en desarrollo y la ruca comunitaria. Este grupo humano se 

caracteriza por tener una gran cantidad de adultos mayores que tienen un arraigo con sus 

raíces, se destaca en este aspecto que algunos antiguos todavía hacen su vida en Ruca 

como lo hacían los ancestros que llegaron al lugar. Las familias originarias que llegaron a 

Iñipulli eran provenientes del sector costero (principalmente de Pichicuyin), por ende a 

pesar de que se encuentra en el valle de Mariquina ellos todavía se reconocen como parte 

de la cultura Lafkenche y llevando todavía contacto con las zonas costeras de la misma 
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comuna. En cuanto a relaciones sociales con las personas externas a la comunidad, existen 

antecedentes de una apertura y cooperación con otros grupos humanos ya que 

históricamente hubo asociaciones y cooperación producto del comercio y alianzas para la 

defensa del territorio de invasores corsarios y holandeses en la época de la conquista. 

Desde el plano productivo se destacan las actividades agropecuarias y forestales a 

pequeña escala y en gran medida al trabajo asalariado fuera del sector principalmente en 

los grandes predios y hacendados cercanos.  

 

 

 

¿QUÉ PROBLEMÁTICAS 

AFECTAN AL GRUPO? 

 

      

PROBLEMÁTICA 

DECLARADA 
ALCANCE PRIORIDAD 

DECLARADA  / 

DETECTADA  

EN EL GRUPO 

FUNCIONAMIENTOS 

ASOCIADOS (HACERES 

QUE SE BUSCA 

DEPLEGAR 

ORGANIZACIÓN 

INFORMANTE 
TRIANGULACIÓN 

(COINCIDENCIA  

SP / EO) 

  Incendio Posta rural Segundo 

Nivel 

Primera Perdida de espacio 

de ámbito de la 

salud. Tener una 

vida sana y 

saludable 

Junta de Vecinos 

Iñipulli  

Municipalidad, 

Departamento 

Salud , SP 

  Poca visibilización del 

territorio 

Segundo 

Nivel 

Primera Habitar seguro e 

integrado. 

Conservar los 

recursos naturales 

e inmateriales 

Junta de Vecinos 

de Iñipulli 

Municipalidad, 

Departamento 

turismo, SERNATUR, 

Comunidad 

Humedales, SP  

  Aislamiento Tercer Nivel Segunda Habitar seguro e 

integrado. 

Conservar los 

recursos naturales 

e inmateriales 

Junta de Vecinos 

Iñipulli 

 Municipalidad,   

Comunidad 

Humedales, SP  

  Invasión de Forestal Tercer Nivel Segunda Habitar integrado 

evitando la pérdida 

de identidad 

ancestral y arraigo 

territorial 

Comunidad 

Indígena de 

Iñipulli 

Municipalidad,   

Comunidad 

Humedales, SP, 

INDH 

  Disminución recurso 

hídrico del sector 

Tercer Nivel Primera Habitar seguro e 

integrado. 

Conservar los 

recursos naturales 

e inmateriales 

Junta de Vecinos 

Iñipulli 

Municipalidad, SP, 

INDH 

  Invasión de especies 

externas (lobos 

marinos, mosca 

Suzuki, Visón)   

Tercer Nivel Segunda Habitar seguro e 

integrado. 

Conservar los 

recursos naturales 

e inmateriales 

Junta de Vecinos 

Iñipulli 

Municipaidad, SP 

  Rescate a sitio 

histórico (muelle 

Santa María) 

Segundo 

Nivel 

Tercera Habitar seguro e 

integrado. 

Conservar los 

recursos naturales 

y materiales 

Junta de Vecinos 

de Iñipulli 

Municipalidad, SP 
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¿CUÁL ES EL CAPITAL 

ASOCIATIVO DEL GRUPO? 

TIPO NIVEL 
GRADO DE 

ACTIVIDAD 

PERSONALIDAD 

JURÍDICA 

PROPÓSITO  

DE LA 

ORGANIZACIÓN 

(Testimonio oral) 

PRESENCIA DE 

OTROS GRUPOS 

HUMANOS EN LA 

ORG. 

Junta de Vecinos de Iñipulli 

 

Territorial Primer nivel Medio Vigente 
Fortalecer los lazos 

entre vecinos y generar 

proyectos comunitarios 

No 

Comunidad   indígena de Iñipulli 

 

Territorial Primer nivel Medio Vigente 

Organizar a las 

personas con identidad 

mapuche para 

salvaguardar sus 

creencias y costumbres  

No 

NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN 

 
Elija un 

elemento. 
Elija un 

elemento. 
Elija un 

elemento. 
Elija un 

elemento. 

Haga clic o pulse aquí 

para escribir texto. 

Haga clic o pulse 

aquí para escribir 

texto. 

 

 

¿QUÉ NIVEL DE DISPOSICIÓN 

AL CAMBIO EXHIBE EL 

GRUPO? 

 

Se observa una apertura de iniciativas que apoyen el desarrollo comunitario y la 

visibilización de sus tradiciones y territorios 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Extensión máxima 20 líneas. 

 

 

 

¿QUÉ TIPO DE ACTITUD 

EXHIBE EL GRUPO FRENTE A 

SUS PROBLEMÁTICAS? 

 

Existe una buena disposición a reconocer las problemáticas de su territorio como a su vez 

entender los plazos y contexto actual en el que se desarrollan lo mismo. Se observa una 

actitud positiva a resolver las problemáticas a través de sus propios recursos con una 

mirada centrada en el desarrollo comunitario. 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Extensión máxima 15 líneas. 

 

 

 

¿QUÉ EXPECTATIVAS TIENE 

EL GRUPO SOBRE EL 

TRABAJO CON SERVICIO 

PAÍS? 

 

Preliminarmente el grupo ya conoce a los profesionales que se instalaron este año en el 

territorio y tienen expectativas altas en cuanto al apoyo que se les puede brindas en los 

procesos y proyecciones futuras que se están realizando. 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Extensión máxima 15 líneas. 

 

 

 

¿QUÉ ROL DIBUJA EL GRUPO 

DE SÍ MISMO EN EL 

TERRITORIO? 

 
El grupo es parte importante del territorio tanto histórico como ancestral, a su vez son 

actores claves y participes del cambio en sus comunidades, jugando un rol trascendental 

en el cuidado de los recursos naturales de sus territorios, además ser facilitador de trabajo 

con instituciones externas y el fomento del desarrollo local.  

 

 

 

 

 

 
VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS HUMANOS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 
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Región: Elija un elemento.   Comuna: XX   Localidad: XX 

 

 

 

SERVICIO PAÍS 

PLAN TERRITORIAL DE INTERVENCIÓN 

¿QUÉ NIVEL DE FORTALEZA 

PRESENTA EL PORTAFOLIO 

BÁSICO DE RECURSOS QUE 

SERVICIO PAÍS ACTIVA? 

 

 Capacidad de aprender Complejidad baja (fortaleza): alta 

disposición a aprender de líderes, 

dirigentes y asociados 

Inserte Observaciones. 

 Capacidad de trabajo Complejidad alta (debilidad): existe pocas 

personas dentro del grupo con disposición 

y/o condiciones para trabajar de manera 

voluntaria y remunerada en pro del bien 

común. de sus familias y de su propia 

realización personal. 

Inserte Observaciones. 

 Liderazgos Complejidad alta (debilidad): presencia 

mayoritaria de liderazgos autoritarios, 

homogéneos, conflictivos, reactivos, 

antipáticos. 

Inserte Observaciones. 

 Apego Filial Complejidad baja (fortaleza): el grupo 

exhibe preocupación por el futuro de sus 

hijos/as en el territorio. Quieren que sigan 

habitándolo. 

Inserte Observaciones. 

 Reflexividad Complejidad alta (debilidad): no presentan 

una buena capacidad / disposición para 

formular preguntas, se dejan arrastrar por 

las rumoraciones. 

Inserte Observaciones. 

 Perseverancia Complejidad alta (debilidad): se 

desalientan rápidamente y decaen 

fácilmente frente a un retroceso. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

    

 

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS SOCIALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Relaciones vecinales y familiares Complejidad alta (debilidad): clima de 

desconfianza, desunión y atomización 

familiar. 

Inserte Observaciones. 

 Organizaciones Complejidad alta (debilidad): existe una 

red de organizaciones escasas, pasivas, sin 

interacción entre sí. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

 

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS CULTURALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Oficios Complejidad alta (debilidad): red de oficios 

casi inexistente o muy invisibilizados, 

debilitados, sin capacidad de retención 

territorial, generan bajísimos ingresos. 

Inserte Observaciones. 

 Ritos y costumbres Complejidad alta (debilidad): tradiciones 

desusadas, devaluadas. 

Inserte Observaciones. 

 Prácticas de movilidad cotidiana Complejidad alta (debilidad): prácticas de 

movilidad con baja interacción con el 

entrono social, natural, físico. 

Inserte Observaciones. 

 Identidad Complejidad baja (fortaleza): el grupo 

posee un autoconcepto/autoestima  

positivo/alta. Además existen arreglos 

valóricos proclives al cambio y a la acción 

colectiva. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

     

  

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS NATURALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 
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  Servicios ambientales Complejidad alta (debilidad): servicios 

ambientales escasos, deteriorados, con 

alta siniestralidad. 

Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

    

 

 

  VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS FINANCIEROS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Ahorro Sin información de momento Inserte Observaciones. 

  Capacidad de endeudamiento Sin información de momento Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto.  

     

 

  VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS FISICOS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Casa Si Inserte Observaciones. 

  Propiedad de suelo Si Inserte Observaciones. 

  Derechos de agua Si Inserte Observaciones. 

  Energía Si Inserte Observaciones. 

  Saneamiento Si Inserte Observaciones. 

  Medios de transporte Si Inserte Observaciones. 

  Herramientas de trabajo Si Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

 

 

 

GRUPO 3 

 

Familias históricas  del Río Cruces 

  Grupo humano el cual habita las localidades correspondientes a: Cuyán, Cuyinhue, 

Locuche, Pufudi, La punta, Tralcao e Iñipulli. Desde aspectos culturales, es un grupo que 

presenta mayor diversidad, ya que coexisten diversas creencias y culturas como mapuche 

y cristiana. Si bien se reconoce cierto parentesco entre sus habitantes, predomina la 

conformación de familias tradicionales y nucleares.  En términos socio-productivos, al igual 

que los otros grupos presentes en el territorio, desarrollan actividades ligadas a la 

agricultura en menor escala, sin embargo, esta actividad la desarrollan como estrategia de 

subsistencia, ya que, en su mayoría, las personas laboralmente activas se mueven del 

territorio hacia localidades de mayor atractivo turístico o comercial para trabajar en ambos 

rubros, tal es el caso de Pelchuquin, Mehuín o San José. A su vez, también existe la 

presencia de labores estacionarias ligada al rubro agrícola-forestal en las grandes praderas 

y predios que existen en el territorio.     

 

 

¿QUÉ PROBLEMÁTICAS 

AFECTAN AL GRUPO? 

 

      

PROBLEMÁTICA 

DECLARADA 
ALCANCE PRIORIDAD 

DECLARADA  / 

DETECTADA  

EN EL GRUPO 

FUNCIONAMIENTOS 

ASOCIADOS (HACERES 

QUE SE BUSCA 

DEPLEGAR 

ORGANIZACIÓN 

INFORMANTE 
TRIANGULACIÓN 

(COINCIDENCIA  

SP / EO) 

  Escasos espacios de 

venta, bajos ingresos. 

Primer Nivel Primera Trabajar de manera 

decente y 

realizadora 

Comunidad 

indígena de 

Iñipulli 

Municipalidad, SP  
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  Pocas oportunidades  

de trabajo 

Segundo 

Nivel 

Segunda Trabajar de manera 

decente y habitar 

integrado a su 

territorio. 

Junta de Vecino 

Iñipulli 

Municipalidad, SP 

  Aislamiento territorial Segundo 

Nivel 

Primera Trabajar de manera 

decente y habitar 

integrado a su 

territorio. 

Junta de Vecino 

Iñipulli 

Municipalidad, 

MOP, SP 

  Visibilización del 

territorio 

Primer Nivel Primera Habitar seguro e 

integrado, 

conservar Recursos 

naturales e 

inmateriales 

Agrupación por la 

protección del 

medio ambiente y 

desarrollo del 

valle del río 

Cruces 

Municipalidad, 

Departamento 

turismo, SERNATUR, 

Comunidad 

Humedales, SP  

 

 

 

¿CUÁL ES EL CAPITAL 

ASOCIATIVO DEL GRUPO? 

 

      

TIPO NIVEL 
GRADO DE 

ACTIVIDAD 

PERSONALIDAD 

JURÍDICA 

PROPÓSITO  

DE LA 

ORGANIZACIÓN 

(Testimonio oral) 

PRESENCIA DE 

OTROS GRUPOS 

HUMANOS EN LA 

ORG. 

Junta de vecinos de Iñipulli 

 

Territorial Primer nivel Medio Vigente 
Fortalecer los lazos 

entre vecinos y generar 

proyectos 

Comunidad 

indígena 

Agrupación turística cultural la 

manzana   

 

Territorial Primer nivel Bajo Vigente  
Promover la 

comercialización de sus 

productos  

No aplica  

Comité de agua potable rural 

(APR) Cuyan  

 

Territorial Primer nivel Bajo Vigente 
Gestionar el agua 

potable de localidad  

Familias  
descendientes de 

Colonos Extranjeros 

 

 

¿QUÉ NIVEL DE DISPOSICIÓN 

AL CAMBIO EXHIBE EL 

GRUPO? 

 

Previamente no existen mayores antecedentes, parte del grupo humano exhibe 

disposición a promover cambios, sin embargo, no es una condición que se observe en la 

mayoría del grupo. Muchas veces el origen de esta disposición se debe a un “cansancio” 

de la permanencia de situaciones a su parecer injustas. 

 

 

 

¿QUÉ TIPO DE ACTITUD 

EXHIBE EL GRUPO FRENTE A 

SUS PROBLEMÁTICAS? 

 

Se manifiesta claridad y coincidencia en las problemáticas señaladas, más aún hay cierta 

dependencia de “otros” para promover soluciones. 

 

 

 

¿QUÉ EXPECTATIVAS TIENE 

EL GRUPO SOBRE EL 

TRABAJO CON SERVICIO 

PAÍS? 

 

Este grupo espera ser apoyado sobre todo desde el área productiva, en la gestión de 

proyectos y en el desarrollo de iniciativas que puedan contribuir en el desarrollo de sus 

localidades.  
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¿QUÉ ROL DIBUJA EL GRUPO 

DE SÍ MISMO EN EL 

TERRITORIO? 

 
El grupo es movilizador de iniciativas en el sector, algunos dirigentes son parte de este 

grupo y a su vez guardan importantes conocimientos de sus sectores tanto histórico 

como identitario y cultural 

 

 

 

¿QUÉ NIVEL DE FORTALEZA 

PRESENTA EL PORTAFOLIO 

BÁSICO DE RECURSOS QUE 

SERVICIO PAÍS ACTIVA? 

 

 

 

 
VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS HUMANOS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Capacidad de aprender Complejidad baja (fortaleza): alta 

disposición a aprender de líderes, 

dirigentes y asociados 

Inserte Observaciones. 

 Capacidad de trabajo Complejidad alta (debilidad): existe pocas 

personas dentro del grupo con disposición 

y/o condiciones para trabajar de manera 

voluntaria y remunerada en pro del bien 

común. de sus familias y de su propia 

realización personal. 

Inserte Observaciones. 

 Liderazgos Complejidad baja (fortaleza): presencia de 

liderazgos democráticos, variados, 

dialogantes, propositivos, convincentes, 

seductores. 

Inserte Observaciones. 

 Apego Filial Complejidad alta (debilidad): población 

envejecida, sin hijos/as en el territorio. 

Inserte Observaciones. 

 Reflexividad Complejidad baja (fortaleza): los líderes, 

dirigentes y asociados se formulan 

preguntas, se cuestionan y recogen 

perspectivas diversas sobre los asuntos de 

su interés. 

Inserte Observaciones. 

 Perseverancia Complejidad baja (fortaleza): no se 

amilanan por la lentitud de los procesos y 

dificultad de sus desafíos. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Existen algunos casos previos de 

asociación y trabajo colaborativo entre 

comunidades y grupos humanos 

Inserte Observaciones. 

    

 

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS SOCIALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Relaciones vecinales y familiares Complejidad baja (fortaleza): Existe un 

clima mayoritario de confianza, 

reciprocidad y cooperación no formal e 

informal. 

Inserte Observaciones. 

 Organizaciones Complejidad baja (fortaleza): existe una 

amplia variedad de organizaciones activas 

y que interactúan entre sí. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

 

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS CULTURALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Oficios Complejidad alta (debilidad): red de oficios 

casi inexistente o muy invisibilizados, 

debilitados, sin capacidad de retención 

territorial, generan bajísimos ingresos. 

Inserte Observaciones. 
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 Ritos y costumbres Complejidad alta (debilidad): tradiciones 

desusadas, devaluadas. 

Inserte Observaciones. 

 Prácticas de movilidad cotidiana Complejidad baja (fortaleza): sus prácticas 

de movilidad cotidiana los hacen 

interactuar de manera activa y signficativa 

con su entorno social, natural, físico.  

Inserte Observaciones. 

 Identidad Complejidad baja (fortaleza): el grupo 

posee un autoconcepto/autoestima  

positivo/alta. Además existen arreglos 

valóricos proclives al cambio y a la acción 

colectiva. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

     

  

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS NATURALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Servicios ambientales Complejidad alta (debilidad): servicios 

ambientales escasos, deteriorados, con 

alta siniestralidad. 

Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

    

 

 

  VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS FINANCIEROS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Ahorro Se requiere mayor información Inserte Observaciones. 

  Capacidad de endeudamiento Se requiere mayor información Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Se requiere mayor información  

     

 

  
VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS FISICOS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Casa Si Con rol propio. 

  Propiedad de suelo Si Inserte Observaciones. 

  Derechos de agua Algunos sectores Inserte Observaciones. 

  Energía Si Inserte Observaciones. 

  Saneamiento Algunos sectores Inserte Observaciones. 

  Medios de transporte Si Privado y público con poca frecuencia. 

  Herramientas de trabajo Si Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes  Inserte Observaciones. 

 

 

 

GRUPO 4 

 

Familias descendientes de Colonos Extranjeros  

  Son familias que poseen grandes hacendados y predios principalmente en la ribera Norte 

del Río Cruces y en los sectores de Locuche, Iñipulli y alrredores del borde de la ruta. A 

su vez la composición familiar radica en que Padre y/o madre tiene ascendencia Europea 

de la época en que emigraron muchas familias en el S.XIX auspiciados por el Estado 

Chileno para habitar sectores como los que existen en este territorio de la intervención. 

Muchos de ellos tienen un arraigo con el entorno natural y por la calidad de vida que 

pueden llevar en estos territorios, ya que su principal sustento económico radica en las 
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PLAN TERRITORIAL DE INTERVENCIÓN 

actividades agropecuarias que a su vez generan empleos en el sector como en las 

localidades aledañas.  

 

 

 

¿QUÉ PROBLEMÁTICAS 

AFECTAN AL GRUPO? 

 

      

PROBLEMÁTICA 

DECLARADA 
ALCANCE PRIORIDAD 

DECLARADA  / 

DETECTADA  

EN EL GRUPO 

FUNCIONAMIENTOS 

ASOCIADOS (HACERES 

QUE SE BUSCA 

DEPLEGAR 

ORGANIZACIÓN 

INFORMANTE 
TRIANGULACIÓN 

(COINCIDENCIA  

SP / EO) 

  Invasión Forestales Tercer Nivel Segunda Habitar seguro e 

integrado, 

conservar Recursos 

naturales e 

inmateriales 

Agrupación por la 

protección del 

medio ambiente y 

desarrollo del 

valle del río 

Cruces  

SP, Municipalidad, 

Comunidad 

Humedales 

  Problemas Hídricos Tercer Nivel Primera Habitar seguro e 

integrado, 

conservar Recursos 

naturales e 

inmateriales 

Agrupación por la 

protección del 

medio ambiente y 

desarrollo del 

valle del río 

Cruces  

SP, Municipalidad, 

Comunidad 

Humedales 

  Visibilización del 

territorio 

Tercer Nivel Segunda Habitar seguro e 

integrado, 

conservar Recursos 

naturales e 

inmateriales 

Agrupación por la 

protección del 

medio ambiente y 

desarrollo del 

valle del río 

Cruces  

SP, Municipalidad, 

Comunidad 

Humedales 

  Microbasurales Primer Nivel Primera Habitar seguro e 

integrado, 

conservar Recursos 

naturales e 

inmateriales 

APR Cuyán SP, Municipalidad 

 

 

 

¿CUÁL ES EL CAPITAL 

ASOCIATIVO DEL GRUPO? 

 

      

TIPO NIVEL 
GRADO DE 

ACTIVIDAD 

PERSONALIDAD 

JURÍDICA 

PROPÓSITO  

DE LA 

ORGANIZACIÓN 

(Testimonio oral) 

PRESENCIA DE 

OTROS GRUPOS 

HUMANOS EN LA 

ORG. 

 

Agrupación por la protección del 

medio ambiente y desarrollo del 

valle del río Cruces 

 

Territorial Primer nivel Bajo Vigente Protección del Río 

Cruces 

Familias 

descendientes de 

Colonos 

 

 

Funcional Primer nivel Bajo Vigente Protección Medio 

ambiente 

Habitantes 

Históricos del Río 

Cruces  

Comité de Agua Potable Rural- 

APR Cuyán 

 

Funcional Primer nivel Bajo Vigente Manejo Agua Potable 

Rural 

Habitantes 

Históricos del Río 

Cruces . 

NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN 

 
Elija un 

elemento. 
Elija un 

elemento. 
Elija un 

elemento. 
Elija un 

elemento. 

Haga clic o pulse aquí 

para escribir texto. 

Haga clic o pulse 

aquí para escribir 

texto. 

 



 

 

36 
 

 
Región: Elija un elemento.   Comuna: XX   Localidad: XX 

 

 

 

SERVICIO PAÍS 

PLAN TERRITORIAL DE INTERVENCIÓN 

 

 

¿QUÉ NIVEL DE DISPOSICIÓN 

AL CAMBIO EXHIBE EL 

GRUPO? 

 

Es un grupo con disposición a promover el cambio sin embargo hay problemas internos 

que dificultan el trabajo con nuevas tecnologías y mecanismos que no han logrado 

integrar de momento 

  

 

 

 

¿QUÉ TIPO DE ACTITUD 

EXHIBE EL GRUPO FRENTE A 

SUS PROBLEMÁTICAS? 

 

Se manifiesta claridad y coincidencia en las problemáticas señaladas, todavía existe 

dependencia de otros para promover soluciones. Hay un especial compromiso en el 

entorno y la protección de sus medios de subsistencias. 

 

 

 

¿QUÉ EXPECTATIVAS TIENE 

EL GRUPO SOBRE EL 

TRABAJO CON SERVICIO 

PAÍS? 

 

De momento no hay mayores antecedentes, solo se manifiesta una acogida al equipo al 

momento de entregar información y disposición a trabajar con el programa. Se 

encuentran expectantes a las acciones que se van a desarrollar junto al programa. 

 

 

 

¿QUÉ ROL DIBUJA EL GRUPO 

DE SÍ MISMO EN EL 

TERRITORIO? 

 
Contribuir con el  desarrollo comunitario y colaborativo entre vecinos del sector, además 

de ser u grupo que tiene un especial interés en la protección del medio ambiente y la 

conservación de espacios naturales considerando el entorno natural.  

 

 

¿QUÉ NIVEL DE FORTALEZA 

PRESENTA EL PORTAFOLIO 

BÁSICO DE RECURSOS QUE 

SERVICIO PAÍS ACTIVA? 

 

 

 

 
VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS HUMANOS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Capacidad de aprender Complejidad baja (fortaleza): alta 

disposición a aprender de líderes, 

dirigentes y asociados 

Inserte Observaciones. 

 Capacidad de trabajo Complejidad alta (debilidad): existe pocas 

personas dentro del grupo con disposición 

y/o condiciones para trabajar de manera 

voluntaria y remunerada en pro del bien 

común. de sus familias y de su propia 

realización personal. 

Inserte Observaciones. 

 Liderazgos Complejidad alta (debilidad): presencia 

mayoritaria de liderazgos autoritarios, 

homogéneos, conflictivos, reactivos, 

antipáticos. 

Inserte Observaciones. 

 Apego Filial Complejidad alta (debilidad): población 

envejecida, sin hijos/as en el territorio. 

Inserte Observaciones. 

 Reflexividad Complejidad baja (fortaleza): los líderes, 

dirigentes y asociados se formulan 

preguntas, se cuestionan y recogen 

perspectivas diversas sobre los asuntos de 

su interés. 

Inserte Observaciones. 
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 Perseverancia Complejidad baja (fortaleza): no se 

amilanan por la lentitud de los procesos y 

dificultad de sus desafíos. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

    

 

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS SOCIALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Relaciones vecinales y familiares Complejidad baja (fortaleza): Existe un 

clima mayoritario de confianza, 

reciprocidad y cooperación no formal e 

informal. 

Inserte Observaciones. 

 Organizaciones Complejidad baja (fortaleza): existe una 

amplia variedad de organizaciones activas 

y que interactúan entre sí. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

    

 

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS CULTURALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

 Oficios Complejidad baja (fortaleza): existe una 

red de oficios activos, variados que 

satisfacen necesidades endógenas, que 

mantienen prácticas de transmisión y 

retienen población en el territorio. 

Generan ingresos razonables y proveen 

identidad. 

Inserte Observaciones. 

 Ritos y costumbres Complejidad baja (fortaleza): sus ritos y 

costumbres están vivos y son significativos 

en la vida de las personas. 

Inserte Observaciones. 

 Prácticas de movilidad cotidiana Complejidad baja (fortaleza): sus prácticas 

de movilidad cotidiana los hacen 

interactuar de manera activa y signficativa 

con su entorno social, natural, físico.  

Inserte Observaciones. 

 Identidad Complejidad baja (fortaleza): el grupo 

posee un autoconcepto/autoestima  

positivo/alta. Además existen arreglos 

valóricos proclives al cambio y a la acción 

colectiva. 

Inserte Observaciones. 

 Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

     

 

  

VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS NATURALES BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Servicios ambientales Complejidad alta (debilidad): servicios 

ambientales escasos, deteriorados, con 

alta siniestralidad. 

Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Haga clic o pulse aquí para escribir texto. Inserte Observaciones. 

    

 

 

  
VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS FINANCIEROS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Ahorro Sin información Inserte Observaciones. 

  Capacidad de endeudamiento Sin información Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Sin información  
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VARIEDAD Y FORTALEZA DE RECURSOS FISICOS BÁSICOS PARA LA INTERVENCIÓN 

  Casa Si Inserte Observaciones. 

  Propiedad de suelo Si Inserte Observaciones. 

  Derechos de agua En trámite Inserte Observaciones. 

  Energía Si Inserte Observaciones. 

  Saneamiento Si Inserte Observaciones. 

  Medios de transporte Si Inserte Observaciones. 

  Herramientas de trabajo Si Inserte Observaciones. 

  Otros recursos relevantes Medios de Producción Inserte Observaciones. 

 

 

A.4. OBJETIVOS DE LA 
INTERVENCIÓN 
PROYECTADOS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 Promover la activación de recursos en los grupos humanos y organizaciones que habitan 

en el borde del Río Cruces, con el objeto de impulsar un trabajo asociativo de desarrollo 

sostenible, autónomo, y pertinente el territorio.   

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS POR GRUPO 

 

  

 

 

PROBLEMÁTICA FUNCIONAMIENTO OBJETIVO OBRA DE CONFIANZA 

 

 

GRUPO 1 

 Falta de espacios de venta. Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Promover canales de venta 

diversificados 

Escriba aquí… 

Familias Originarias Mapuche 

del borde sur del Río Cruces  

 Escaso apoyo municipal. Participar de decisiones 

que afectan directamente a 

la vida. 

Re-activar conexión entre 

habitantes y Deptos 

Municipales (UDEL, 

Turismo, Cultura). 

Escriba aquí… 

  Falta de espacios de venta. Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Promover canales de venta 

diversificados 

Escriba aquí… 

  Escasos ingresos Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Fortalecer la organización 

entre emprendedores y 

difusión de los mismos 

Escriba aquí… 

 

 

GRUPO 2 

 Escasos espacios de venta, 

bajos ingresos. 

Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Recuperar, generar y 

difundir espacios de 

comercialización de bienes 

y servicios del Territorio. 

Escriba aquí… 

Familias Lafkenches de Iñipulli 

 Falta de trabajo. Trabajar de manera 

decente y realizadora. 

Habitar seguro e 

integrado. 

Promover los atractivos 

turísticos del territorio, 

potenciar servicios y 

actividades. Fomentar 

asociatividad entre 

emprendedores. 

Escriba aquí… 

  Escasos espacios de venta, 

bajos ingresos. 

Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Recuperar, generar y 

difundir espacios de 

comercialización de bienes 

y servicios del Territorio. 

Escriba aquí… 
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  Falta de trabajo. Trabajar de manera 

decente y realizadora. 

Habitar seguro e 

integrado. 

Promover los atractivos 

turísticos del territorio, 

potenciar servicios y 

actividades. Fomentar 

asociatividad entre 

emprendedores. 

Escriba aquí… 

  Escasos espacios de venta, 

bajos ingresos. 

Trabajar de manera 

decente y realizadora 

Recuperar, generar y 

difundir espacios de 

comercialización de bienes 

y servicios del Territorio. 

Escriba aquí… 

 

 

GRUPO 3 

 Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

Escriba Nombre del Grupo  Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

  Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

  Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

  Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… Escriba aquí… 

 

 

A.5. INICIATIVAS Y 
LOGROS 
PROYECTADOS 

 
 

 

   

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 

Nombre: Familias Originarias 

Mapuche Borde Sur Río Cruces 

Nombre: Familias Lafkenches de 

Iñipulli  

Nombre: 

Prioridad: Prioridad: Prioridad: 

Rol: Rol: Rol: 

Organizaciones / Líderes: Organizaciones / Líderes: Organizaciones / Líderes: 
 

 

OBRAS DE CONFIANZA 

 Material Audiovisual Turístico de la 

Ruta del Río Cruces (Digital) 

Intervención y Mejoramiento de 

espacios comunitarios de la Ruta Río 

Cruces 

Escriba aquí… 

 

 

OTRAS INICIATIVAS Y 

ACCIONES PROYECTADAS 

 -Postulación a espacios en ferias 

municipales y/o regionales. 

-Talleres de Alfabetismo Digital y uso 

de Redes Sociales. 

-Talleres de formalización y 

estrategia de venta. 

-Nómina de emprendedores 

formalizado y no formalizados 

-Capacitación de guía en turismo. 

-Mapa Participativo Ruta Río Cruces. 

-Familiarization Tour  (operadores y 

dirigentes locales con 

departamentos municipal) 

-Feria Costumbristas (adaptación 

pandemia). 

Catastro de emprendores turísticos. 

Programa de Capacitación 

Mapa Participativo – Atractivos Río 

Cruces. 

Fomentar red turismos, apoyo a 

emprendedores. 

Diseñar señaléticas 

Escriba aquí… 

 

 

CAMBIOS SUBJETIVOS 

 - Las comunidades comienzan a 

mejorar su percepción recíproca 

interna 

- Dirigentes y comunidades se 

sienten entusiasmados y reanimados 

respecto al desarrollo de su localidad. 

-Las comunidades comienzan a 

mejorar su percepción recíproca 

interna 

- Dirigentes y comunidades se 

sienten entusiasmados y reanimados 

respecto al desarrollo de su 

localidad 

Escriba aquí… 
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- Dirigentes adquieren mayor 

confianza para entablar diálogos 

con la Estructura de Oportunidades 
 

 

CAMBIOS OBJETIVOS 

 -Se desarrollan iniciativas 

autogestionadas que fortalecen 

actividades socio-productivas del 

territorio. 

- Diseño y Ejecución participativa del 

Catálogo de Turismo de la Ruta Río 

Cruces. 

- Se comienza a definir agenda y 

cartera de proyectos 

-Se reactivas espacios comunitarios 

y productivos adaptados a la 

pandemia. 

- Se diversifica y re-activan oficios y 

actividades productivas culturales 

ligadas al turismo. 

Escriba aquí… 

 

 

CAMBIOS RELACIONALES 

 -Emprendedores establecen bases 

para una posible organización 

funcional. 

- Emprendedores aumentan 

participación en actividades 

comunitarias. 

- Dirigentes mejoran interacción con 

la Estructura de Oportunidades. 

- Aumenta los espacios de reunión 

junto a otras organizaciones del 

territorio y la Estructura de 

oportunidades. 

-Mayor participación de habitantes 

en actividades comunitarias. 

Parte de la comunidad establece 

objetivos en común. 

Escriba aquí… 

 


